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คำนำ 
 

 การติดตามผล และประเมินผล เป0นกลไกสำคัญในการช9วยให=การดำเนินโครงการ
สามารถดำเนินไปสู9เปBาหมายได= การติดตามผลเป0นการช9วยวิเคราะหCสังเคราะหCคุณค9าต9าง ๆ ที่
เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการเพื่อการขยายผลและเพื่อการพัฒนาต9อไป 
 ปRจจุบันโครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนท=องถิ ่นอย9างยั ่งยืน 
(ศาสตรCพระราชา) มีการสนับสนุนให=จัดทำโครงการพัฒนาชุมชน แต9สิ่งที่พบคือไม9ได=เน=นให=มี
ระบบการติดตาม สนับสนุน และประเมินผลโครงการอย9างชัดเจน ดังนั้น การติดตามผลและ
ประเมินผลโครงการจะเป0นเครื่องมือที่จะช9วยทำให=เกิดความรู=ความเข=าใจ รู =จัดวิเคราะหC 
สังเคราะหCคุณค9าต9าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการหรือการดำเนินโครงการ ทั้งนี้เพื่อให=เกิดการ
ทบทวน ปรับปรุงการดำเนินงานและนำคุณค9าที่เกิดขึ้นไปขยายผลต9อไป 
 ผู =ร ับผิดชอบโครงการติดตามผลและคณะ หวังเป0นอย9างยิ ่งว9า เล9มรายงานการ
ประเมินผลการติดตามฉบับนี้จะทำให=โครงการมีความชัดเจน และสามารถนำไปพัฒนาต9อยอด
ให=เป0นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ช่ือโครงการ 

 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  กิจกรรม การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวง

หรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถ่ิน

อยOางย่ังยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

ยุทธศาสตร&ชาติ 

 ดJานการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 

 

หลักการและเหตุผลในการจัดทำโครงการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติฉบับที่ 13 (2566–2570) ไดJกำหนดเป̀นยุทธศาสตรDสำคัญ

ที่สอดคลJองกันยุทธศาสตรDชาติ 20 ปb ที่มีจุดเนJนในเรื่องการสรJางความเขJมแข็งจากภายในขับเคลื่อนตาม

แนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผOานกลไก “ไทยนิยม อยOางยั่งยืน”  แผนฯ ฉบับที่ 13 จึงจำเป`นตJอง

เรOงรัดผลักดันการปรับโครงสรJางเศรษฐกิจภาคการผลิตเพื่อเปลี่ยนผOานสูOการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดย

นวัตกรรมและมุOงสูOการพัฒนาอยOางยั่งยืน ที่เนJนการสรJางคุณคOาใหJแกOสินคJาและบริการเชิงคุณภาพ พรJอม

ทั้งใหJความสำคัญกับการกระจายผลประโยชนDสูOภาคสOวนที่เกี่ยวขJองภายในประเทศอยOางทั่วถึงและเป̀น

รูปธรรม โดยใหJความสำคัญของการมีสOวนรOวมในการรOวมกันพัฒนาประเทศในสามภาคสOวน ไดJแกO ภาค

ประชาชน ภาคธุรกิจ และภาครัฐ  โดยเอาความตJองการของชุมชนเป`นตัวตั้ง และรOวมกันบริหารกันเอง 

หรือการกระจายอำนาจ (Decentralization) แนวทางนโยบายประชารัฐท่ีจะสรJางความยั่งยืนใหJกับกลุOม

ผูJประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบวOา มีการสนับสนุนอยOางตOอเนื่องที่จะใหJชุมชนมีความเขJมแข็งและยั่งยืน 

โดยผOานกระบวนการตOาง ๆ ทั้งที่ขับเคลื่อนโดยภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑD

ชุมชนตOาง ๆ ไดJผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑDออกมาจำนวนมาก ทั้งที่มีคุณภาพบJาง ไมOมีคุณภาพบJาง สินคJา

บางอยOางก็ประสบปtญหาทางดJานการตลาด การไมOยอมรับของผูJบริโภค หรือแมJกระทั่งการไมOยอมรับของ

ผูJประกอบการคJาปลีกท่ีไมOยอมจำหนOายสินคJาท่ีมาจากชุมชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป`นมหาวิทยาลัยที่พระราชาประสงคDใหJเป`นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาทJองถิ่นใน 4 พื้นที่ ดังนี้ 1) พื้นที่จังหวัดนครนายก 2) พื้นที่จังหวัดนนทบุรี 3) พื้นที่วิทยาลัยชัย

บาดาลพิพัฒนD จังหวัดลพบุรี และ 4) พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร (ตอนเหนือ)  และดJวยความสำนึกในพระมหา 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 

 
4 

 

กรุณาธิคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป`นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทJองถิ่นเล็งเห็นความสำคัญ

ดังกลOาว จึงไดJมีการจัดโครงการบริการวิชาการอยOางตOอเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนใหJมีความเขJมแข็ง

สามารถพึ่งพาจนเองไดJ ในสOวนของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD คณะมนุษยศาสตรDและสังคมศาสตรD ไดJมี

การจัดทีมงานลงพื้นที่ติดตามและประเมินโครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนทJองถ่ิน

อยOางยั่งยืน (ศาสตรDพระราชา)  กิจกรรม “การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑDตJนแบบพวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” ซึ่งเป`นโครงการที่องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาไดJมีหนังสือขอความอนุเคราะหDอบรม

อาชีพใหJกับประชาชนในตำบลบJานนา เพื่อการสรJางอาชีพ และรายไดJใหJกับประชาชน และเป`นการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูOการพัฒนาอยOางยั ่งยืน ดังนั ้นสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตรD จึงไดJจัดโครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั ่งยืน 

(ศาสตรDพระราชา) กิจกรรม “การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑDตJนแบบพวงหรีดและดอกไมJจันทนD”

มีวัตถุประสงคDเพื่อถOายทอดองคDความรูJสูOชุมชน และอบรมพัฒนา สืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนา

ชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ในระหวOางวันที่ 14 – 15  ธันวาคม พ.ศ. 2565 

ข้ึน   

จากการประชุมกับตัวแทนประชาชน พัฒนากร และนายกองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา และ

การติดตามผลการดำเนินงานของชุมชน  พบวOา มีการรวมกลุ Oมของประชาชนในการจัดทำพวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนDขายภายในชุมชน สามารถสรJางรายไดJใหJแกOครอบครัว และเกิดการระบบเศรษฐกิจฐานราก 

แตOดJวยผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDที่ชุมชนผลิตในปtจจุบันยังมีขJอจำกัดดJานรูปแบบและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑD รวมถึงชOองทางการจัดจำหนOวยยังจำกัดแคOภายในชุมชน จากขJอจำกัดและปtญหาดังกลOาวสOงผล

ใหJผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDของกลุOมยังไมOสามารถตอบสนองความตJองการของตลาดมากนัก 

อีกทั้งทางชุมชนยังขาดระบบการบริหารจัดการกลุOมที่ดีและมีความตJองการที่จะผลัดดันกลุOมผลิตภัณฑDพวง

หรีดและดอกไมJจันทนDใหJเป`นวิสาหกิจชุมชน เพื่อสรJางรายไดJและเพื่อใหJชุมชนสามารถการพึ่งพาตนเองไดJ

และมีการเชื่อมโยงระหวOางชุมชน แตOเนื่องดJวยองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาขาดความชำนาญในการ

บริหารจัดการกลุOมท่ีดี และขาดทักษะยกระดับผลิตภัณฑD สOงผลใหJการดำเนินงานของชุมชนยังคงมีขJอจำกัด  

องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาไดJมีการประสานขอความอนุเคราะหDมายังสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตรD คณะมนุษยศาสตรDและสังคมศาสตรD มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อชOวยยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน“พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” และพัฒนาชOองทางการตลาด รวมถึงจัดต้ัง

วิสาหกิจชุมชน“พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”  ทั ้งนี ้ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรDไดJเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของปtญหาที่เกิดขึ้น จึงมีความสนใจที่จะจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ

ฐานราก กิจกรรมการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชนข้ึน 

เพ่ือใหJเกิดการพัฒนาอยOางย่ังยืน ลดความเหล่ือมล้ำระหวOางเมืองกับชนบท 

 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 

 
5 

 

ป]จจัยสำคัญท่ีจะสTงผลให2ชุมชนจัดการตนเองได2 

 การบริหารจัดการชุมชนโดยการสOงเสริมการรวมตัวของคนในชุมชนใหJทำกิจกรรมเพื่อประโยชนD

ของชุมชน โดยเสริมใหJชุมชนมีขีดความสามารถในการรวมตัวกันในรูปแบบที่หลากหลายที่เป̀นทางการและ

ไมOเป̀นทางการ หรือการรวมตัวของชุมชนทั้งในเชิงพื้นที่หรือประเด็นความสนใจ และรวมไปถึงการบOมเพาะ

วิสาหกิจชุมชน สรJางผูJประกอบการใหมOควบคูOกับการพัฒนาความรูJดJานการจัดการ การตลาด องคDความรูJ

เก่ียวกับการผลิตสินคJาท่ีมีความหลากหลาย การสรJางตราสินคJา เป̀นตJน 

 ดังนั้นการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพของชุมชนและทJองถิ่นใหJเขJมแข็ง ไมOสามารถเกิดขึ้นไดJใน

ทันทีทันใด จำเป`นตJองมีการพัฒนาศักยภาพของชุมชนใหJมีความพรJอมในการจัดการตนเอง และสิ่งที่เป̀น

รูปธรรมอยOางหนึ่งที่แสดงถึงความสามารถในการจัดการตนเองไดJ คือ การพัฒนาศักยภาพของาชุมชนใหJ

สามารถตอบคำถาม 4 ขJอ ตOอไปน้ี1 

 1. ขณะน้ีเราอยูOท่ีไหน 

 เป̀นการวิเคราะหDสถานการณDของชุมชน เพ่ือใหJเห็นสถานการณDของปtญหา ปtจจัยท่ีมีอิทธิพลและ

เป̀นสาเหตุของปtญหา รวมถึงการวิเคราะหDใหJเห็นทุนตOางๆ ของชุมชนท่ีสามารถนํามาใชJเป̀นปtจจัยนําเขJาใน

การดำเนินการเพ่ือแกJปtญหา รูปธรรมจาคำถามขJอน้ีมันจะเป̀นการอธิบายสาเหตุของปtญหา และปtจจัยสูO

ความสําเร็จ  

 2. เราตJองการไปท่ีใด 

 เป̀นการวางจุดหมาย หรือรOวมกันวางภาพท่ีพึงประสงคDของชุมชนในระยะเวลาท่ีกําหนด ทําใหJคน

ในชุมชนกําหนดจุดหมายรOวมกันและมีแรงจูงใจท่ีจะกJาวไปใหJถึงจุดหมายท่ีวางไวJ รูปธรรมจากคําถามขJอน้ี

มักจะเป̀นการอธิบายถึงจุดหมาย เปzาประสงคD เปzาหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีสําคัญ  

 3. เราจะไปอยOางไร 

 เป̀นการคิดหาวิธีการสําคัญท่ีจะดําเนินการเพ่ือใหJบรรลุผลสําเร็จ วิธีการสําคัญสามารถอธิบาย 

ดJวยคําวOายุทธศาสตรD วิธีการสําคัญน้ีจะนําไปสOูการจัดทําแผนเพ่ือใหJรูJวOา ใคร ตJองทําอะไร อยOางไรบJาง  

 4. เราไปถึงหรือยัง 

 เป̀นการติดตาม ประเมินผลวOา การดําเนินงานตามแผนตOางๆ น้ัน บรรลุผลสําเร็จมากนJอยเพียงใด 

ท้ังน้ีเพ่ือใหJเราไดJทบทวน ปรับปรุง การดําเนินงานในคร้ังตOอๆ ไป โดยมากวิธีท่ีใชJในการติดตามประเมินผล 

ในระดับชุมชน เรามักจะใชJเวทีสรุปผลและการถอดบทเรียนตามตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีกําหนดไวJ  

 

 

 

 
1  ผศ.ดร.ภก.พงคเ์ทพ สุธีรวฒิุ และคณะ,  การติดตาม สนบัสนุน และประเมินผลโครงการ, สถาบนัการจดัการระบบสุขภาพ 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, 2559, หนา้ 20. 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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 การจัดการเพื ่อตอบคำถาม 4 ขJอดังกลOาวขJางตJน ตJองอาศัยกระบวนการเรียนรู Jร Oวมกัน 

กระบวนการทำงานอยOางมีสOวนรOวมของทุกภาคสOวนในชุมชน บนฐานของความรูJความเขJาใจ ความเห็นพJอง 

ความเป̀นหน่ึงเดียวกัน  

  



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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บทที่ 2 

หลักการติดตาม และวิธีดำเนินการ 
 

การประเมินผล 

 การประเมินผลเป`นวิธีการศึกษาปรากฏการณDเชิงประจักษD ศึกษาคOาของขJอเท็จจริงในแงOมุมตOาง ๆ 

เพ่ือใหJไดJความจริงในดJานคุณคOา 

 

นิยามการประเมินผล 

 หมายถึง การศึกษาคุณคOาที่เกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินโครงการ ตั้งแตOปtจจัยนำเขJา (Input) 

ขั้นตอนของการดำเนินงาน (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธD (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 

ท่ีเกิดข้ึน 

 

แนวทางสำคัญของการประเมินผล 

 การเนJนในเชิงตอบสนองของผู Jม ีสOวนเกี ่ยวขJอง (Responsive Focusing) หมายถึง การใหJ

ความสำคัญเป`นพิเศษตOอการตอบสนองของผูJมีสOวนเกี่ยวขJองกับโครงการที่ถูกประเมินโดยจำแนกผูJมีสOวน

เก่ียวขJองดังกลOาวออกเป̀น 3 กลุOม ไดJแกO2 

  1) กลุOมผูJสนับสนุน และกลุOมพ่ีเล้ียง 

  2) กลุOมผูJดำเนินโครงการ 

  3) กลุOมผูJไดJรับประโยชนDจากโครงการ 

 โดยกลุOมผูJตอบสนองเหลOานี้จะเป`นบุคคลหรือกลุOมบุคคลก็ไดJ แตOตJองมีความแตกตOางกันทางดJาน

สถานภาพ เพศ ตำแหนOง หรืออำนาจหนJาที่ ทั้งนี้เพื่อใหJไดJขJอมูลที่ครบถJวนและครอบคลุมสาระสำคัญใหJ

มากที่สุด สาระสำคัญที่ผูJเสาะหาขJอมูลจะตJองรวบรวม ไดJแกO คุณคOาของโครงการท้ังดJานบวกและลบท่ี

ผูJตอบสนองมีความพึงพอใจหรือไมOพึงพอใจ รวมทั้งประเด็นตOาง ๆ ที่ผูJตอบสนองเห็นวOาเป`นขJอเสนอแนะท่ี

สำคัญ 

 

คุณคTาของโครงการสามารถพิจารณาจาก 

 1. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นที่เป̀นไปตามวัตถุประสงคDหรือเปzาหมาย

ท่ีต้ังไวJ เชOน การพัฒนาความรูJ ความเขJาใจ และสรJางทักษะ ความชำนาญของคนในชุมชน 

 
2  ผศ.ดร.ภก.พงคเ์ทพ สุธีรวฒิุ และคณะ,  การติดตาม สนบัสนุน และประเมินผลโครงการ, สถาบนัการจดัการระบบสุขภาพ 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, 2559, หนา้ 33. 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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 2. ผลลัพธD (Outcome) หมายถึงผลที่ตามมา เป`นผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานโครงการแลJวทำ

ใหJเกิดการเปล่ียนแปลงใน 2 เร่ือง ดังน้ี 

  1) พฤติกรรมของคน หรือกลุOม หรือเครือขOาย หรือองคDกร ที่มีผลตOอการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 

  2) ความสัมพันธDระหวOางคน ชุมชน กลุOม เครือขOาย หนOวยงาน องคDกร ซึ่งอาจจะเป`นการ

เปลี่ยนแปลงภายในหรือระหวOางกลุOมที่มีผลตOอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของ

ชุมชน   

 3. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการแลJวทำใหJเกิดการขยายผล

ทั้งในเชิงนโยบาย มาตรการทางสังคม หรือในเชิงระบบทำใหJเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ วิธีการทำงานการ

จัดความสัมพันธDใหมO หรือในเชิงกลุOมเปzาหมายที่มีการขยายผลไปมากกวOากลุOมเปzาหมายของโครงการหรือ

ในเชิงพื้นท่ี ที่มีการขยายผลไปมากกวOาพื้นที่ที่กำหนดไวJในโครงการ และอาจจะเป`นไดJทั้งทางบวกและทาง

ลบ 

 

วิธีดำเนินการรวบรวมข2อมูลเพ่ือการติดตามและประเมินผล 

 การเก็บรวบรวมขJอมูลของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  กิจกรรม 

การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสานพระราช

ปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เป`นทั้งแบบไมOมี

โครงสรJางและแบบมีโครงสรJาง โดย 

แบบไมTมีโครงสร2าง  จะเป`นวิธีการสนทนากลุOม (Focus Group Discussion) ซึ่งเป`นการรวบรวม

ขJอมูลจากกลุOมผูJใหJขJอมูลในประเด็นท่ีเฉพาะเจาะจงในเร่ืองดังตOอไปน้ี 

1) การบริหารจัดการกลุOมเพ่ือเสริมสรJางความเขJมแข็งในการเป̀นวิสาหกิจชุมชน กลุOมท่ี 1  
2) การพัฒนากลยุทธDทางการตลาดออนไลนD กลุOมท่ี 2   
3) การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชนตJนแบบ พวงหรีดและดอกไมJจันทนD กลุOมท่ี 3  

โดยมีผูJดำเนินการสนทนา (Moderator) เป`นผูJใหJประเด็นสนทนาหรือวิทยากรประจำในแตOละ

กลุOม คือ  

กลุOมที่ 1 คุณปรเมศวรD วีระโสภณ เป`นเกษตรอำเภอบJานนา มีหนJาที่ในการดูแลกลุOมวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตพ้ืนท่ีบJานนา  

กลุOมที่ 2 ผูJชOวยศาสตราจารยDณัฐ จันทโรทัย เป`นผูJรOวมดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  กิจกรรม การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการ

สรJางวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน และออกแบบแบรนดDใหJกับกลุOมอาชีพการประดิษฐDดอกไมJจันทนDและพวงหรีด 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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กลุOมที่ 3 คุณสมัคร สุวรรณประเวก เป`นนายกองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา และเป`นประธาน

ท่ีปรึกษากลุOมอาชีพการประดิษฐDดอกไมJจันทนDและพวงหรีด และท่ีปรึกษาชมรมผูJสูงอายุ อบต.บJานนา   

 

อีกหนึ่งทOานคือคุณรัญชิดา เจียะรัตนD เป`นผูJจัดการกลุOมดอกไมJจันทนD อบต.บJานนา และเป̀น

วิทยากรการประดิษฐDดอกไมJจันทนDและพวงหรีด   
สOวนผูJเขJารOวมสนทนาในแตOละกลุOมประมาณกลุOมละ 10 – 15 คน ซึ่งเป`นประชาชนที่อาศัยใน

ตำบลบJานนาท่ีมีความสนใจเขJารOวมโครงการ จาก 10 หมูOบJาน จำนวน 40 คน 

อีกทั้ง มีผูJเขJารOวมในการติดตามผลครั้งนี้เป`นคณาจารยDจากสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD และ

สาขาวิชารัฐศาสตรD จำนวน 7 คน นักศึกษาจากสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD และสาขาวิชารัฐศาสตรD 

จำนวน 10 คน 

แบบมีโครงสร2าง  จะเป̀นการเก็บโดยใชJแบบฟอรDม การประเมินคุณคOาของโครงการท่ีเก่ียวขJองกับ

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เป`นการประเมินคุณคOาที่เกิดจากโครงการใน

มิติตOอไปน้ี 

1.  เกิดความรูJหรือนวัตกรรมชุมชน  

2.  เกิดการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 

3.  เกิดการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน 

4.  การดำเนินการแบบมีสOวนรOวมในการรวมกลุOม 

5.  เกิดการสOงเสริมการขาย 

 
คุณคEาที่เกิดขึ้น ประเด็น ผลที่เกิดขึ้น รายละเอียด หลักฐาน/

แหลEงอ?างอิง 
แนวทางการ
พัฒนาตEอ ม ี ไมEม ี

1. เกิดความรู?หรือ
นวัตกรรมชุมชน 

ความรู?ใหมE / องค0ความรู?ใหมE      
สิ่งประดิษฐ0 / ผลผลิตใหมE      
วิธีการทำงาน / การจัดการใหมE      
เกิดโครงสร?างในชุมชนใหมE      
แหลEงเรียนรู?ใหมE      
อื่น ๆ      

2. เกิดการพัฒนาและ
เสริมสร?างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย0 

เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน      
เกิดวัฒนธรรมองค0การ      
ระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ      
เกิดพัฒนางานด?านการจัดการความรู?       
มีคุณภาพชีวิตทางด?านเศรษฐกิจ      
มีคุณภาพชีวิตทางด?านสังคม      



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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คุณคEาที่เกิดขึ้น ประเด็น ผลที่เกิดขึ้น รายละเอียด หลักฐาน/
แหลEงอ?างอิง 

แนวทางการ
พัฒนาตEอ ม ี ไมEม ี

มีคุณภาพชีวิตทางด?านสุขภาพจิตใจ/
รEางกาย 

     

อื่นๆ      
3. เกิดการยกระดับ
ผลิตภัณฑ0ชุมชน 

ตราสินค?า / มีอัตลักษณ0ให?กับสินค?า      
พัฒนารูปแบบการผลิต      
พัฒนาเครื่องมือในการผลิต      
ความคุ?มคEาในการแปรรูปวัสด ุ      
ความปลอดภัย ความแข็งแรงทนทาน      
รูปแบบผลิตภัณฑ0แสดงออกถึงความ
ทันสมัย 

     

สินค?าที่ผลิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น      
อื่นๆ      

4. การดำเนินการแบบมี
สEวนรEวมในการรวมกลุEม 

เกิดการเชื่อมโยงประสานงานระหวEาง
ชุมชน (ในและหรือนอกชุมชน) 

     

เกิดการเรียนรู?การแก?ปbญหาชุมชน 
(การประเมินปbญหา การวางแผน การ
ปฏิบัติการ และการประเมิน) 

     

การใช?ประโยชน0จากทุนในชุมชน เชEน 
การระดมทุน การใช?ทรัพยากรบุคคล
ในชุมชน 

     

มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
กลุEมและชุมชนที่เกิดจากโครงการอยEาง
ตEอเนื่อง 

     

เกิดกระบวนการจัดการความรู?ใน
ชุมชน 

     

เกิดทักษะในการจัดการโครงการ เชEน 
การใช?ข?อมูลในการตัดสินใจ การทำ
แผนปฏิบัติการ 

     

เกิดการรEวมกลุEมเปdนวิสาหกิจชุมชน      
อื่น ๆ      

5. เกิดการสEงเสริมการ
ขาย 

มีชEองทางการขายเพิ่มขึ้น      
มีการสร?างภาพลักษณ0สินค?า      
มีรูปแบบการสEงเสริมการขาย      
มีการสร?างคอนเทนท0ในการขาย      



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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คุณคEาที่เกิดขึ้น ประเด็น ผลที่เกิดขึ้น รายละเอียด หลักฐาน/
แหลEงอ?างอิง 

แนวทางการ
พัฒนาตEอ ม ี ไมEม ี

มีการโฆษณา      
มีกลยุทธ0ในการสEงเสริมการขาย       
อื่นๆ      

 

  



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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บทที่ 3 

ผลการดำเนินงาน 
 

ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

  ในการติดตามผลโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJาง

วิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน จากการเก็บรวบรวมขJอมูลการภาคสนามซึ่งเป`นการประชุมรOวมกันระหวOางชุมชนท่ี

ประกอบดJวย สมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัด

นครนายก จำนวน 32 คน กับตัวแทนเจJาหนJาท่ีองคDการบริหารสOวนอำเภอบJานนา จำนวน 2 ทOาน และ

เกษตรอำเภอ 1 ทOาน รOวมกับทีมคณาจารยDผูJจัดโครงการติดตามผล 5 คน ดJวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อระดมความคิดและขJอเสนอแนะ ณ ศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJาน

นา) จังหวัดนครนายก เป`นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรOวมมือ วิเคราะหDปtญหา และคุณคOาของ

โครงการ โดยหัวขJอในการศึกษาคุณคOาที่เกิดขึ้นของโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOาง

ย่ังยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เป̀นการติดตามคุณคOาท่ีเกิดจากโครงการในมิติตOาง ๆ 5 ดJาน 

ตOอไปน้ี 

1. คุณคOาดJานความรูJหรือนวัตกรรมชุมชน 

2. คุณคOาดJานการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 

3. คุณคOาดJานการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน 

4. คุณคOาดJานการดำเนินการแบบมีสOวนรOวมในการรวมกลุOม 

5. คุณคOาดJานการสOงเสริมการขาย 

 

1. คุณคTาด2านความรู2หรือนวัตกรรมชุมชน 

  ผลศึกษาคุณคOาดJานความรูJหรือนวัตกรรมชุมชน และการทำงานหลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ

โครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสืบสานพระ

ราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ของสมาชิก

ศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายก โดยศึกษาผOาน

ประเด็นสำคัญดJานความรูJหรือนวัตกรรมชุมชน 5 ดJาน ในมิติ 1. เกิดความรูJใหมO หรือองคDความรูJใหมO 2. 

เกิดสิ่งประดิษฐD หรือผลผลิตใหมO 3. เกิดวิธีการทำงาน หรือการจัดการใหมO 4. เกิดโครงสรJางในชุมชนใหมO 

และ 5. เกิดแหลOงเรียนรูJใหมO 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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  1.1 เกิดความรู2ใหมT หรือองค&ความรู2ใหมT 

  องคDความรูJและทักษะภูมิปtญญาชุมชนของสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบล

บJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายก นั้นเป`นความรูJที่มีการตOอยอดจากความรูJดั้งเดิมของชุมชน ซ่ึง

ความรูJเดิมเป`นความรูJที่เกี่ยวกับพื้นฐานในการดำรงชีวิตที่มีความสัมพันธDกับวิถีธรรมชาติ ซึ่งการดำรงชีวิต

ของชาวบJานในสมัย นั้นมุOงประกอบอาชีพดJานเกษตรกรรม อาชีพการเกษตร เชOน การทำสวนผลไมJ ไดJแกO 

ทุเรียน กลJวย กระทJอน มังคุด รวมถึงอุปกรณDจับสัตวDน้ำ เชOน กระชอน หวด และไซ ท่ีใชJไมJไผOที่มีอยูOใน

พื้นที่มีจำนวนมาก ทำใหJชาวบJานเล็งเห็นวOาทรัพยากรดังกลOาวนั้น มีคุณคOา ถJาทำลายทิ้งก็จะสูญเปลOา จึงมี

การนำมาใชJเป`นวัตถุดิบในการผลิตขJาวของเครื่องใชJ ซึ่งในสมัยนั้นความรูJที่สำคัญตJองควบคูOกับการดำเนิน

ชีวิตของคนในชุมชน ทั้งนี้ความรูJดังกลOาวเป`นความรูJที่ทรงคุณคOาแกOการสืบทอด ทำใหJคนในชุมชนนำ

ความรูJมาถOายทอดใหJกับลูกหลาน จึงไดJรวมกลุOมกันขึ้นเพื่อปรับปรุงความรูJใหJเหมาะสมกับยุคสมัย ซึ่งการ

ปรับปรุงน้ันอยูOภายใตJการฝéกฝนและการปฏิบัติดJวยตนเอง เพ่ือใหJความรูJภูมิปtญญาทJองถ่ินน้ันยังคงอยูO และ

สืบทอดใหJกับคนรุOนหลังไดJอยOางยาวนาน 

  เมื่อสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายก

ผOานการอบรมโครงการ เรื่อง การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชนตJนแบบ พวงหรีดและดอกไมJจันทนD และ การ

พัฒนากลยุทธDทางการตลาดออนไลนD  แลJวพบวOา สมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุที่เขJารับการอบรมเกิดความรูJ

ใหมOดJานการทำดอกไมJจากผJา ซึ่งนอกจากจะเป`นการประหยัดคOาใชJจOายในการซื้อหาวัตถุดิบแลJว ยังเกิด

องคDความรูJใหมOดJาน 

   1) การหาส่ิงใหมOๆมาทดแทน (Substitute) การแทนท่ี หรือหาสOวนใหมOๆ หรือวิธีการใหมO

มาทดแทนสOวนของปtญหา ผลิตภัณฑD หรือกระบวนการ เชOน ใชJกรรมวิธีการผลิตภัณฑDใหมO ๆ ใชJระบบการ

ทำงานใหมO ๆ ใชJวัสดุใหมOๆ เปลี่ยนสOวนประกอบบางสOวนใหมO เกิดการประยุตDใชJความรูJวOาสามารถใชJอะไร

หรือวัตถุใดมาทดแทนไดJบJาง หรือมีวัสดุหรือทรัพยากรอะไรบJางที่สามารถนำมาทดแทนเพื่อปรับปรุง

ผลิตภัณฑD สามารถเปล่ียนรูปรOาง หรือสีไดJอยOางไร  สามารถใชJแนวคิดผลิตภัณฑDน้ีในสถานท่ีอ่ืนไดJหรือไมO 

    2) การปรับเปลี่ยน (Modify ) การดัดแปลง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกJไขบางสOวนเล็ก ๆ นJอย  ๆ

จากของเดิมเพื่อทำใหJดีขึ้น  เชOน การปรับเปลี่ยนสี รูปทรง การใชJงาน เกิดการประยุตDใชJความรูJวOาสามารถ

ดัดแปลงผลิตภัณฑDนี้ไดJตรงสOวนไหนบJาง  จะเปลี่ยนรูปลักษณDของผลิตภัณฑDไดJอยOางไรบJาง องคDประกอบ

อะไรของผลิตภัณฑDนี้ที่ดัดแปลง ปรับปรุง แกJไขไดJบJางเพื่อใหJดีขึ้น จนเกิดการทดลองรูปแบบของดอกไมJ

เป̀นดอกไมJกระดาษ 

 

 

 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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   3) การลดสOวนประกอบ ลดคุณสมบัติ (Eliminate) การพัฒนาโดยการตัดสOวนตOาง ๆ หรือ

สOวนประกอบ ท่ีไมOจำเป̀นออกบางสOวน เกิดการประยุกตDใชJความรูJวOาสามารถลดความซับซJอนของผลิตภัณฑD

นี้ไดJอยOางไร สามารถตัด ลด สOวนประกอบออกไดJอยOางไรบJาง เพื่อใหJประสิทธิภาพตรงใจลูกคJา ดอกไมJ

กระดาษท่ีประดิษฐDในเบ้ืองตJนมีกลีบดอกเยอะ จึงลดสOวนกลีบดอกลงประหยัดตJนทุน 

   1.2  เกิดส่ิงประดิษฐ& หรือผลผลิตใหมT 

  เมื่อผOานการอบรมโครงการ เรื่อง การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชนตJนแบบ พวงหรีดและดอกไมJจันทนD

ผลผลิตใหมOเป`นการพัฒนาดอกไมJกระดาษเป`นผลิตภัณฑDชุมชน พัฒนากรไดJพัฒนาแบบรOางของดอกไมJ

สำหรับตัดกระดาษ เพื่อใชJเป`นแมOแบบกระดาษของดอกไมJชนิดตOาง ๆ มาใหJสมาชิกชุมชนฝéกประดิษฐD

ดอกไมJจากกระดาษธรรมดาใหJเช่ียวชาญกOอนท่ีไปประกอบพวงหรีด 
 

 

 
 
ภาพท่ี 3.1 : แม.แบบดอกไม4กระดาษท่ีตัดเป<นโครงร.าง  



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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ภาพท่ี 3.2 : ผลิตภัณฑGใหม.ท่ีเกิดข้ึนเป<นพวงหรีดดอกไม4กระดาษ  

 

  1.3. เกิดวิธีการทำงาน หรือการจัดการใหมT  

  เนื่องจากสมาชิกสOวนใหญOของกลุOมเป`นผูJสูงอายุ หลังจากผOานการอบรมยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน

ตJนแบบ พวงหรีดและดอกไมJจันทนDแลJว พัฒนากรไดJจัดระบบทำงานโดยการแบOงหนJาที่ตามความถนัด 

เนื่องจากการประดิษฐDดอกไมJเป̀นงานที่ตJองอาศัยทักษะฝbมือในการสรJางสรรคD จึงแบOงหนJาที่ใหJคนมีฝbมือมา

ทำหนJาที่ และวางแผนผลผลิตตOอเดือน สรJางแรงจูงใจดJวยผลตอบแทนรายไดJใหJกับคนประดิษฐDนอกจากน้ี

ยังมีการปtนผลกำไรใหJกับสมาชิกในการจูงใจใหJสมาชิกบอกตOอเกี่ยวกับผลิตภัณฑDในการเพิ่มชOองทาง

จำหนOาย 

 

 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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   1.4 เกิดโครงสร2างในชุมชนใหมT  

   หลังจากอบรมเรื ่อง การบริหารจัดการกลุ Oมเพื ่อเสริมสรJางความเขJมแข็งในการเป̀น

วิสาหกิจชุมชนในโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนนั้นจึงมีแนวคิดในการจัดตั้งกลุOมผูJผลิตดอกไมJประดิษฐD ทั้งนี้ในเงื่อนไขของวิสาหิจชุมชนที่ตJองมี

สมาชิก 7 คน จึงจะสามารถจดทะเบียนไดJนั้น สมาชิกสOวนที่ถูกแบOงหนJาท่ีประดิษฐDดอกไมJจันทDเดิมมีอยูO 4 

ครัวเรือนนั้นไมOพอที่จะจดทะเบียนไดJ จึงไดJชักชวนสมาชิกใหมOเขJามาเรียนรูJทักษะ และกิจกรรมตOาง ๆ

ภายในศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายกเพิ่มขึ้นและ

เม่ือครบคนดJานการผลิตท่ีย่ังยืนแลJวจึงจะดำเนินการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนตOอไป 

   1.5 เกิดแหลTงเรียนรู2ใหมT 

   หลังจากอบรมเรื่องโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการ

สรJางวิสาหกิจชุมชน นักพัฒนาชุมชนไดJพาสมาชิกไปศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนตOาง ๆ เชOน วิสาหกิจ

ชุมชนผJาพิมพDลายใบไมJสีธรรมชาติ (Eco-print) เพื่อเป`นแนวทางในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน และการ

จัดการชุมชน  
 

 
 

ภาพท่ี 3.3 : การศึกษาดูงาน วิสาหกิจชุมชนผ4าพิมพGลายใบไม4สีธรรมชาติ (Eco-print) 

 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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ภาพท่ี 3.4 : ผลผลิตของสมาชิกจากการไปศึกษาดูงาน วิสาหกิจชุมชนผ4าพิมพGลายใบไม4สีธรรมชาติ (Eco-print) 

 

2. คุณคTาด2านการพัฒนาและเสริมสร2างศักยภาพทรัพยากรมนุษย& 

  ผลศึกษาคุณคOาดJานการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยDหลังจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ

สืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ของสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายก โดย

ศึกษาผOานประเด็นสำคัญดJานการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 8 ดJาน ในมิติ 1. เพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหมO 2. เกิดแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 3. เกิดนวัฒนธรรมองคDกร 4. 

ระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 5. เกิดพัฒนางานดJานการจัดการความรูJ 6. มีคุณภาพชีวิตในทางดJาน

เศรษฐกิจ 7. มีคุณภาพชีวิตทางดJานสังคม และ 8. คุณภาพชีวิตทางดJานสุขภาพรOางกายและจิตใจ 

 

  2.1 การเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหมT 

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) 

จังหวัดนครนายก ดJวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดและขJอเสนอแนะ ณ ศูนยDพัฒนา

ผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายกพบวOาคOอนขJางมีความเขJมแข็งมี

ความคิดกJาวหนJา สมัยใหมO มีการรวมกลุOมและการเชิญชวนผูJสูงอายุมาเป̀นสมาชิกใหมOอยูOเสมอ และไดJแบOง



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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กิจกรรมประดิษฐDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDใหJเกิดมูลคOาเพิ่มและและกOอใหJเกิดการเพิ่มขีดความสามารถใน

การปฏิบัติงานใหมO และการจัดการความรูJในการจัดการตนเอง อีกทั้งยังมีความมุOงมั่นที่จะพัฒนาชุมชนใหJดี

ขึ้นและมีความยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 โดยเห็นไดJจากผลการ

สัมภาษณDเชิงลึกดังน้ี  

 

  “...เดิมทีตัวพี่เล็กเองยังติดกับเครื่องมือเดิม แต8พอมาฝ;กจนเชี่ยวชาญก็ทำใหCมีความถนัดในการ
ผลิตดอกไมCปHกหรีดเร็วข้ึน” (นางรวี นิภารอดประเสริฐ, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...รูปแบบดอกไมCปHกหรีดแบบเดิมใหCคนเก8งทำแบบเดิมต8อไปเพื่อความรวดเร็ว ส8วนดอกไมCปHก
หรีดแบบใหม8นำมาฝ;กสมาชิกที่สนใจสรCางกลุ8มใหม8เพื่อไวCรวมกลุ8มเปOนวิสาหิจในอนาคต” (นางประเทือง 

อุดมทรัพยD, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...ทำดอกไมCปHกหรีดใหCแตกต8างจากเดิมใหCไม8ซ้ำกับพวงหรีดของที่อื่น ใหCดูเปOนแบบของตัวเองที่ไม8
เหมือนใคร พอใครเห็นก็จะรูCเลยว8าของท่ีไหน” (นางธนาภรณD ศรีสะอาด, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  สรุปไดJวOาดJานการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหมOสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการ

บริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายกไดJฝéกจนเชี่ยวชาญ ทำใหJมีความถนัดในการผลิต

ดอกไมJปtกหรีดเร็วขึ้น สามารถสรJางสรรคDรูปแบบงานผลิตใหJแตกตOางจากรูปแบบเดิม มีความสามารถใน

การถOายทอดรูปแบบการปฏิบัติงานใหJกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ไดJ 

 

 2.2 เกิดแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุกOอใหJเกิดเกิดแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ

เจJาหนJาท่ีพัฒนาชุมชนไดJจัดระบบทำงานโดยการแบOงหนJาที่ตามความถนัด เนื่องจากการประดิษฐDดอกไมJ

เป̀นงานท่ีตJองอาศัยทักษะฝbมือในการสรJางสรรคD จึงแบOงหนJาท่ีใหJคนมีฝbมือมาทำหนJาท่ี และวางแผนผลผลิต

ตOอเดือน สรJางแรงจูงใจดJวยผลตอบแทนรายไดJใหJกับคนประดิษฐD เห็นไดJจากผลการสัมภาษณDเชิงลึกดังน้ี  

   

  “...ปHญหาที่ศูนยU ฯ ไดCพบเจอ เกิดจากรายไดCชุมชนตกต่ำผลผลิตการเกษตรราคาถูก พวกเรา
ร8วมกันคิดหาทางออกและวางแผนแกCปHญหา ไดCมีการแลกเปลี่ยนและหาทางออก คือเมื่อผลิตไม8สามารถ
จำหน8ายหรือสรCางรายไดCใหCเราไดC แต8เรายังแปรรูปเพื่อสรCางมูลค8าเพิ่มไดCดCวยการประยุกตUรูปแบบอ่ืน 
เพื่อใหCเกิด ผลิตภัณฑUใหม8ๆ และสรCางรายไดCในชุมชนโดยรับการสนับสนุนจากเทศบาลและหน8วยงาน
ภายนอกในการนำพวงหรีดไปขาย และวางแผนใหCสมาชิกบอกต8อกันว8ามีพวงหรีดราคาถูก”   (นางสาวสม

จิตร เจริญพร, 17 มิถุนายน 2567) 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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  “...ใครที่ไม8ถนัดทำดอกไมCปHกหรีด ก็คิดกันว8าชอบทำอะไร ถนัดอะไร รวมกลุ8มกันทำแบบอื่น แต8ดู
ว8าไปขายท่ีไหน ขายไดCไหม”   (นางสาวจิราพร สวOางแจJง, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...พี่บัวลอยไปฝ;กทำพิมพUลายใบไมCสีธรรมชาติมา เลยลองทำผCาพนคอ หรือทำลวดลายผCามาตัด
เย็บเพื่อเปOนแนวทางในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน และการจัดการชุมชนต8อไป”   (นางสาวจิราพร สวOางแจJง, 

17 มิถุนายน 2567) 

 

  สรุปไดJวOาดJานเกิดแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะของสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการ

บริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายก มีแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ โดยสOง

สมาชิกสOวนหนึ่งไปศึกษาดูงานในการสรJางผลิตภัณฑDจากวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ที่อยูOใกลJเคียงกับบJานของ

สมาชิก และเกิดแผนในการแบOงงานรับผิดชอบทำงานในสOวนตOาง ๆ เพื่อใหJเกิดความเขJมแข็งขึ้นใหJพรJอมใน

การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตOอไป 

 

  2.3 เกิดนวัฒนธรรมองค&กร 

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุเกี่ยวกับคุณคOาดJานการพัฒนาและเสริมสรJาง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยD เกิดวัฒนธรรมการเรียนรูJ และการถOายทอดองคDความรูJ ซึ่งเดิมพบวOาความรูJของ

กลุOมเป̀นความรูJที่รับการสOงเสริมและพัฒนาโดยหนOวยงานภาครัฐจากภายนอก ที่เป̀นการพัฒนาตามกระแส

นโยบายของรัฐที่ตJองการใหJชุมชนเกิดการพัฒนาตนเอง แกJไขปtญหาดJานเศรษฐกิจใหJกับคนในชุมชน ตOอมา

การถOายทอดไปที่ทายาทเป̀นหลัก และกลุOมแมOบJานตJองการมีอาชีพเสริม เห็นไดJจากผลการสัมภาษณDเชิงลึก

ดังน้ี  

 

  “...อะไรพอที่จะสอนที่บCานใหCทำไดC ก็ไปนั่งสอนใหCช8วยกันทำ ใชCเวลาว8างหารรายไดCพิเศษ”  (นาง

ธนาภรณD ศรีสะอาด, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...กลุ8มสมาชิกมีการเรียนรูCดCวยการฝ;กฝน เรียนรูCร8วมกัน และมีการถ8ายทอดทักษะประดิษฐUใหCแก8
สมาชิใหม8 บางเขCาไปสอนใหCกับญาติที่บCาน ทั้งนี้แม8บCานที่ตCองการเรียนรูCก็เขCามีการฝ;ก โดยการสังเกตจาก
กลุ8มสมาชิก และนำมาฝ;กหัดดCวยตนเองต8อท่ีบCาน”  (นางอัญชัญ บำรุงกิจ, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  สรุปไดJวOาดJานการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD เกิดวัฒนธรรมการถOายทอดองคD

ความรูJ ซึ่งความรูJเดิมที่มีอยูOทั่วไปในชุมชน ทักษะในการทำงาน งานฝbมือ แตOสOวนใหญOยังไมOมีการ นำความรูJ

ที่มีอยูOมาใชJใหJเกิดประโยชนDอยOางเทJจริง ไมOมีการกระจายความรูJ ไมOมีการเบOงปtน แลกเปลี่ยน "ความรูJ" 
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ระหวOางกัน ทำใหJความรูJที่มีในชุมชน ไมOสามารถนำมาใชJใหJเกิดคุณคOา จึงไมOถูกนำไปใชJใหJเป`นประโยชนD

และมีมูลคOาเพิ่มไดJ พอเกิดการอบรมฝéกปฏิบัติรOวมกันบOอย ๆ ทำใหJเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูJ เมื่อ ชุมชนมี

องคDความรูJที่มากมาย ประกอบกับมีทรัพยากรคนที่มีคุณคOามาสรJางประโยชนDใหJเกิดแกOชุมชน โดยการ

แบOงปtนแลกเปลี่ยนความรูJ เป`นการนำความรูJที่ไดJจากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคการ

ทำงาน หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานบนฐานชุมชนที่มีใหJเกิดการเรียนรูJ และประสบการณDใหมO และ

หมุนเวียนตOอไปอยOางตOอเน่ือง  

 

  2.4 ระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุดJานการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากร

มนุษยD ดJานระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษพบวOาวางแผนผลผลิตตOอเดือน สรJางแรงจูงใจดJวย

ผลตอบแทนรายไดJใหJกับคนประดิษฐDนอกจากนี้ยังมีการปtนผลกำไรใหJกับสมาชิกในการจูงใจใหJสมาชิกบอก

ตOอเก่ียวกับผลิตภัณฑDในการเพ่ิมชOองทางจำหนOาย เห็นไดJจากผลการสัมภาษณDเชิงลึกดังน้ี  

 

  “...ทำสองสัปดาหUไดCดอกไมCปHกหรีด 700 ดอก ที่นี่ใหCรCอยดอก 25 บาท วันนี้เองานมาส8งก็รับแลCว 
175 ถือว8าทำตอนว8าง ๆ ไป” (นางธนาภรณD ศรีสะอาด, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...ใน 1ปeเคCาก็ปHนผลกำไรจากการขายใหCสมาชิกที่ทำ เปOนแรงจูงใจใหCช8วยทำ ช8วยขาย ช8วย ๆ กัน
บอกต8อ” (นางรวี นิภารอดประเสริฐ, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  สรุปไดJวOาระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุเกิดจากการผลิตสินคJา

ของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ และปtนผลจากผลกำไรประจำปbใหJกับสมาชิกศูนยDท่ีชOวยกันผลิตสินคJา 

 

  2.5 เกิดพัฒนางานด2านการจัดการความรู2  

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุดJานการจัดการความรูJพบวOา ภูมิปtญญาชาวบJาน 

เสมือนรากฐานความรูJของชาวบJานที่สรJางขึ้นจากประสบการณDและความรอบรูJ รวมทั้งการถOายทอดมาจาก

สมาชิกชุมชน และที่ไดJมีการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงใหJเขJากับสภาพแวดลJอม และวัฒนธรรมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อนำมาใชJประโยชนDในการดำรงชีวิตไดJอยOางเหมาะสม ซึ่งองคDความรูJที่งอกงามขึ้นใหมOที่จะ

ชOวยในการเรียนรูJ การแกJปtญหา การจัดการและการปรับตัวในการดำเนินชีวิต ใหJมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอยOาง

ย่ังยืน และมีประสิทธิภาพ เห็นไดJจากผลการสัมภาษณDเชิงลึกดังน้ี 

 

  “...อะไรที่ทำแลCวมีปHญหาก็ปรับไปเรื่อย ๆ เช8น วิธีการยากใบ ก็หาวิธีใหม8 กรีบดอกเยอะไป ก็
ลดลงมา ลดตCนทุนไปไดCดCวย ” (นางสาววิเชียร ธนูศร, 17 มิถุนายน 2567) 
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  “...ถCามองในแง8ของการตลาดถือไดCว8าประสบความสำเร็จในการเพิ่มมูลค8าของสินคCา เพราะสมาชิก
ศูนยUท่ีเขCาร8วมดำเนินการพัฒนาดอกไมCกระดาษ และสามารถนำวิธีไปประดิษฐUใหCเกิดประโยชนUไดC ส8วนรูปแบบ 
ของผลิตภัณฑUน้ันคงตCองพัฒนาต8อยอดความคิดออกไปอีก” (นางบัวลอย สุภารัตนD, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  สรุปไดJวOาดJานการจัดการความรูJ การมารวมกลุOมฝéกประดิษฐDทำใหJเกิดองคDความรูJใหมOที่ประยุกตD

จากภูมิปtญญาชุมชนในรูปแบบของการฝéกฝนของกลุOมชุมชน โดยตOอยอดทักษะดJานงานประดิษฐD และจาก

ผลการศึกษาในขั้นนี้ทำใหJรูJศักยภาพของชุมชน ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ความเหมาะสมของ

ชุมชนที่ยอมรับรOวมกัน เพื่อจะไดJวางแผนการดำเนินกิจกรรมการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑDของกลุOมที่เป̀น

รูปแบบเฉพาะในขั้นตOอไป เกิดการตOอยอดความรูJเดิมเพิ่มขึ้น มีการการดัดแปลง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกJไข

บางสOวนเล็ก  ๆนJอย  ๆจากของเดิมเพ่ือทำใหJดีข้ึน  เชOน การปรับเปล่ียนสี รูปทรง การใชJงาน เกิดการประยุตD

ใชJความรูJวOาสามารถดัดแปลงผลิตภัณฑDนี้ไดJตรงสOวนไหนบJาง  จะเปลี่ยนรูปลักษณDของผลิตภัณฑDไดJอยOางไร

บJาง องคDประกอบอะไรของผลิตภัณฑDนี้ที่ดัดแปลง ปรับปรุง แกJไขไดJบJางเพื่อใหJดีขึ้น จนเกิดการทดลอง

รูปแบบของดอกไมJเป̀นดอกไมJกระดาษ 

  2.6 มีคุณภาพชีวิตในทางด2านเศรษฐกิจ  

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุดJานคุณภาพชีวิตในทางดJานเศรษฐกิจ พบวOา

สมาชิกกลุOมเป`นผูJสูงอายุ อยูOบJานเลี้ยงหลาน บางทOานไดJเงินเล็ก ๆ นJอย ๆ จากการคJาขาย สOวนรายไดJจาก

การรวมกันผลิตพวงหรีดและดอกไมJจันทนDนั้นยังมีไมOมากพอที่จะเป`นอาชีพหลักไดJ เห็นไดJจากผลการ

สัมภาษณDเชิงลึกดังน้ี 

 

  “…ไม8ไดCมีคนตายทุกวันเนอะ ที่ทำไวCก็เปOนสตhอกของงานต8อไป” (นางสาวเรอวันดี มั่นคง, 17 

มิถุนายน 2567) 

 

  “…จริง ๆ แลCวก็ทำไดCวันละนิด เพราะมัวเลี้ยงหลาน ไม8ไดCเปOนกอบเปOนกำ” (นางธนาภรณD ศรี

สะอาด, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  สรุปไดJวOาดJานคุณภาพชีวิตในทางดJานเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ  สัดสOวนรายไดJท่ี

ไดJรับจากกลุOมยังไมOสามารถมาเป`นแหลOงรายไดJหลักไดJเนื่องจาเพิ่งมีการผลิตสินคJา จึงทำเป`นอาชีพเสริมใน

เวลาวOาง 
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  2.7 มีคุณภาพชีวิตทางด2านสังคม  

  ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุดJานคุณภาพชีวิตทางดJานสังคม พบวOากิจกรรมฝéก

ประดิษฐDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDทำใหJผูJสูงอายุรูJสึกที่เป`นประโยชนDตOอสังคม ถOายทอดประสบการณDใหJ

คนสมาชิกคนอื่น ประกอบอาชีพที่เหมาะสมตามวัย สภาพรOางกาย และนิสัยความชอบของตนเอง ไดJไป

รOวมกิจกรรม เชOน นันทนาการ การเรียนรูJเพื่อพัฒนาตนเอง การเป`นอาสาสมัครเป`นสมาชิกชมรมผูJสูงอายุ 

หรือทำงานอดิเรก การขยายวงสังคมชOวยใหJไดJรูJจักเพื่อนตOางวัยก็เป`นเรื่องที่ดี ทำใหJคลายเหงา มีชีวิตชีวา

มากข้ึน ทำจิตใจใหJรOาเริงเบิกบานอยูOเสมอจะทำใหJอายุยืน 

 

  2.8 คุณภาพชีวิตทางด2านสุขภาพรTางกายและจิตใจ 

   ผลจากการสัมภาษณDสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุดJานสุขภาพรOางกายและจิตใจทำใจใหJพรJอม

เตรียมรับมือและยอมรับกับความเสื่อมของรOางกาย ทำจิตใจใหJแจOมใสเบิกบานจากกิจกรรมสนุกๆ รูJจัก

ปลOอยวางจากรูปแบบของผลิตภัณฑD และเกิดความภาคภูมิใจในงานประดิษฐD เห็นไดJจากผลการสัมภาษณD

เชิงลึกดังน้ี 

 
  “...เมื่อก8อนเคยทำดอกไมCประดิษฐU ก็ไม8เคยคิดนำมาใชCใหCเปOนผลิตภัณฑUที่สรCางมูลค8าไดC แต8พอมี
คนมาช8วยเสริมความคิดในการประยุกตUนิดหน8อยก็เปลี่ยนสิ่งท่ีดูไม8มีคุณค8า เปOนสิ่งที่มีประโยชนUใชCงานไดC 
และมีราคา ขายไดC” (นางธนาภรณD ศรีสะอาด, 17 มิถุนายน 2567) 

  

  “...รูCสึกดีใจและมีความเช่ือม่ันในตัวเองมากข้ึน จะพัฒนาต8อเปOนผลิตภัณฑUอ่ืน ๆ อีก” (นางสุวรรณ 

รักษาถJอย, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...จากการทดลองจากกระดาษผCามีตCนทุนการผลิตค8อนขCางสูง ในการซื้อผCาจำนวนมาก หากนำ
กระดาษมาพัฒนาน8าจะช8วยลดตCนทุนไดCเยอะ” (นางเชJา ดีเจริญ, 17 มิถุนายน 2567) 

 

  “...ใชCเวลาในการผลิตไม8นาน ดอกหนึ่งเมื่อชำนาญแลCวจะทำเสร็จในเวลาไม8มากนัก ทำง8าย ทุกคน
ในครอบครัวก็ช8วยกันทำไดCดCวย สามารถขึ้นเปOนผลิตภัณฑUต8าง ๆ ไดC” (นางสาวทวาย ริสดี, 17 มิถุนายน 

2567) 

 

สรุปไดJวOาดJานสุขภาพรOางกายและจิตใจของสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุท่ีมีอายุตOางกันมีระดับ

คุณภาพชีวิตดJานจิตใจและดJานความสัมพันธDทางสังคม ไมOแตกตOางกัน มีระดับคุณภาพชีวิตดJานจิตใจอยูOใน

ระดับดี  อาจเป`นเพราะผูJสูงอายุมีความสุขและพอใจในชีวิต  และรูJสึกวOาชีวิตมีความหมายและมีคุณคOาตOอ 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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บุตรหลาน  ญาติ  และคนอื่น ๆ พอใจในชีวิตและภูมิใจในตนเองท่ีสามารถสรJางประโยชนD  มีความมั่นใจใน

ตนเอง พอใจในความสามารถที่ชOวยเหลือตนเองไดJ  สามารถตัดสินใจแกJไขหรือจัดการปtญหา ความเศรJา 

หรือความกังวลไดJ 

 

3. คุณคTาด2านการยกระดับผลิตภัณฑ&ชุมชน 

    ผลประเมินคุณคOาดJานการยกระดับผลิตภัณฑD ไดJรับการออกแบบพัฒนา พบวOาผลิตภัณฑDตJนแบบ 

ดอกไมJประดิษฐDจากกระดาษที่ทดลองทำ มีแนวคิดจากการใชJฐานฝbมือการประดิษฐDผลิตภัณฑDเดิมของกลุOม ซ่ึง

ไดJผลิตภัณฑDออกมาเป`นดอกไมJกระดาษออกมาตOอยอด โดยในเบื้องตJนประดิษฐDเป`นดอกกุหลาบ และดอก

เบญจมาศ และมีการพัฒนาประยุกตDกับวัสดุอื่น ๆ มาประกอบรOวมกับการตกแตOง เกิดวิวัฒนาการผลิตภัณฑD

ข้ึน เป̀นตJนแบบของผลิตภัณฑD 

 

 
ภาพท่ี 3.5 : ผลิตภัณฑGท่ีได4รับการพัฒนาจากการประดิษฐGดอกไม4ประดับพวงหรีด 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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  ด2านการใช2งาน  

  ผลิตภัณฑDตJนแบบสามารถนำไปใชJงานไดJจริง ขJอเสนอแนะ ดอกไมJปtกพวงหรีดจากกระดาษมี

ความสวยงามเป`นเอกลักษณDนOาจะนำไปออกแบบดอกไมJเป`นขนาดใหญOขึ้น เพื่อใชJในโอกาสอื่น ๆ เชOนการ

ตกแตOงสถานที่ หรือสำหรับงานแตOง อาจประยุกตDตัวดอกไมJนำมาใชJแทนริบบิ้นในการประดับของระลึกตOาง 

ๆ เป`นผลิตภัณฑDที ่ขายแนวคิดแบบรักษDโลกแบบไดJ หรือทำดอกไมJชนิดอื่น ๆ ไวJตกแตOงสถานที่ เชOน 

โรงแรม หรือรีสอรDท ท่ีตJองการความมีเป`นเอกลักษณD การใชJงานอาจตJองรองทดสอบอายุการใชJงาน 

ปรับปรุงเร่ืองความแข็งแรงสำหรับงานท่ีตJองใชJการตกแตOงแบบถาวร  

 

ด2านความสวยงาม  

ผลิตภัณฑDมีความสวย มีลักษณะรูปทรงและชOอเมื่อประกอบกันแลJวนOามอง โดยเฉพาะชุดดอก

กุหลาบพวงหรีดเมื่อรวมกันเป`นชOอพวงหรีดมีรูปแบบท่ีสวยทันสมัย เนJนความเรียบงOาย ออกแบบไดJสวย 

หากมีการใชJสีมายJอมกระดาษใหJมีสีสันตOาง ๆ นOาจะดูดีข้ึนไมOเรียบจนเกินไป  

 

ด2านความมีคุณคTา  

ผลิตภัณฑDทำมาจากกระดาษท่ีสามารถหาไดJงOาย หรือประยุกตDกระดาษรีไซเคิลนำมาประดิษฐDเป̀น

ชOอดอกหรีด โดยเฉพาะเมื่อนำมาปtกเป`นพวงหรีดดอกไมJกระดาษสามารถตั้งอยูOไดJนาน รูปแบบรOวมสมัย 

ตั้งอยูOไดJตลอดงาน และหากนำกระดาษรีไซเคิลมาสรJางสรรคDทำใหJเกิดประโยชนDการใชJงานอีกครั้ง คุณคOา

ในแงOของการชOวยส่ิงแวดลJอมลดปริมาณขยะ และทำใหJกลุOมมีงานทำเสริมรายไดJใหJกับครอบครัว  

 

ด2านความมีเอกลักษณ& 

ผลิตภัณฑDยังขาดมีความเป`นเอกลักษณDที่นOาจดจำ เอกลักษณDเฉพาะของสินคJาจากกลุOมที่จะสรJาง

ความแตกตOางจากผลิตภัณฑDพวงหรีดของท่ีอื่น ๆ หากเพิ่มความมีเอกลักษณDเฉพาะของกลุOมเขJาไปเพิ่มจะ

สรJางการจดจำไดJงOายกวOา ทังนี้ตJองอาศัยการออกแบบรูปแบบไมOวOาจะเป̀นรูปรOาง การจัดวางชOอดอก หรือสี

ท่ีเป̀นเอกลักษณD 

 

จากผลการศึกษาเพื ่อดูความเป`นไปไดJดJานการตลาดสำหรับผลิตภัณฑDพบวOา การจำหนOาย

ผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDที่พัฒนาชOอดอกหรีดเป`นดอกกระดาษ มีตJนทุนสูงกวOาแบบเดิมจะทำ

ใหJไดJกำไรนJอยลง จึงหาทางพัฒนาในการลดตJนทุน แตOยังใหJคงคุณภาพของงานที่มีอยูOเดิมตOอไป และหาก

กลุOมตJองผลิตออกมานำมาขายประจำอยOางจริงจัง ทางผูJจัดโครงการ และกลุOมมีเปzาหมายท่ีชัดเจนท่ีจะสรJาง

ผลิตภัณฑDใหJเป̀นรายไดJเสริมใหJกับกลุOมใหJไดJตOอไปในอนาคตอยOางย่ังยืน 

 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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4. คุณคTาด2านการดำเนินการแบบมีสTวนรTวมในการรวมกลุTม 

  การดำเนินการแบบมีสOวนรOวมเป`นกระบวนการที่มีจุดเดOนในการรOวมดJวยชOวยกันของคนในชุมชน ผูJ

จัดโครงการเนJนการพัฒนาคนในชุมชนเป`นสำคัญ เป`นการสรJางคนเพื่อไปสรJางชุมชนที่เขJมแข็งตOอไป เม่ือ

โครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสาน พระ

ราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนสิ้นสุดลง ผลของ

การติดตามโครงการทำใหJ สมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) 

จังหวัดนครนายกเกิดการพัฒนาในการสรJางตJนแบบผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDดJวยฝbมือ และ

ความสามารถของคนในกลุOม ทำใหJสมาชิกกลุOมไดJผลประโยชนDในดJานตOาง ๆ ไมOวOาจะเป`นการใชJทรัพยากร

ในทJองถิ่นอยOางมีคุณคOา การไดJพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน การใชJเวลาวOางใหJมีประโยชนD สิ่งเหลOานี้ลJวน

นำไปสูOความ เข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนไดJทั้งสิ้น ในงานโครงการนี้ไดJนำกระบวนการ PAR ออกเป̀น

ระบบยOอย ๆ 4 ระบบ คือ ระบบวางแผน (Plan) ระบบปฏิบัติการ (Act) ระบบติดตามตรวจสอบ (Observe) 

และ ระบบสะทJอนผล (Reflect) มาใชJในการระดม ความคิดเห็น วางแผนและทำงานรOวมกัน ทำใหJการ

พัฒนาชุมชนนั้นเกิดจากกระบวนการที่เปòดโอกาสใหJชุมชนไดJมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูJ และประสบการณD

ซึ่งกันและกัน ทุกคนท่ีเกี่ยวขJองไดJมีโอกาสเป`นทั้งผูJใหJและผูJรับเขJาใจถึง ปtญหา ขJอจำกัด ความตJองการ 

และ ศักยภาพในการแกJปtญหา รวมทั้งไดJรOวมกันแกJปtญหา นำไปสูOการรOวมใจกันแกJปtญหา อื่น ๆ ตOอไปใน

อนาคต  
 

 
 

ภาพท่ี 3.6 : กระบวนการ PAR ข้ันวางแผน (Plan) 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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ภาพท่ี 3.7 : กระบวนการ PAR ข้ันปฏิบัติการ (Act) 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.8 : กระบวนการ PAR ข้ันติดตามตรวจสอบ (Observe) 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 
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ภาพท่ี 3.9 : กระบวนการ PAR ข้ันสะท4อนผล (Reflect) 

 

 4.1 ผลประโยชน&ท่ีเกิดข้ึนแกTศูนย&พัฒนาผู2สูงอายุ องค&การบริหารสTวนตำบลบ2านนา  

  1. สมาชิกศูนยDพัฒนาผู Jสูงอายุ ไดJรับความรูJเพิ ่มมากข้ึนและชุมชนไดJตOอยอดภูมิปtญญางาน

หัตถกรรมไปสูOผลิตภัณฑD 

  2. ศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ ไดJรOวมกันคิด รOวมกันวางแผน รOวมกันตัดสินใจและรOวมกันปฏิบัติงาน  

  3. ศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ รูJสึกภาคภูมิใจและเป̀นเจJาของผลงานท่ีไดJรOวมกันทำ  

  5. เกิดตJนแบบผลิตภัณฑDศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุดJวยฝbมือ และความสามารถของสมาชิกในศูนยDพัฒนา

ผูJสูงอายุ 

  6. ใชJทรัพยากรในทJองถ่ินอยOางมีคุณคOา การไดJพัฒนาอาชีพของสมาชิกในศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ 

 

  ผลงานการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ ที่เกิดจาก

ความรOวมมือรOวมใจของทุกฝôายที่เขJารOวมดำเนินการพัฒนาตJนผลิตภัณฑDของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ ไดJสะทJอน

ใหJเห็นชัดวOา ในการดำเนินโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” สูOการสรJาง

วิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสาน พระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน โดยใชJวิธีการดำเนินการแบบมีสOวนรOวม  สามารถทำใหJสมาชิกในศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ 

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑD ภายใตJบริบทของชุมชนไดJตามความมุOงหมายของโครงการ 

 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 

 
28 

 

 4.2  การจัดการความรู2ในการรวมกลุTมวิสาหกิจของสมาชิกอยTางมีสTวนรTวม  

  ผูJจัดทำโครงการตระหนักดีวOางานพัฒนาชุมชน เป`นงานสำคัญที่ตJอง สรJางพลัง และองคDความรูJ

ใหJกับประชาชนโดยมีเปzาหมาย คือ สมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา 

(อบต.บJานนา) มีความเขJมแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพึ่งตนเองไดJ แตOการสรJางพลังและองคDความรูJ

เพื่อใหJเกิดการรวมกลุOมใหJแกOสมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของสมาชิกในการ

แกJไขปtญหาของตนเองอยOางเหมาะสม ยังเป`นเรื่องยาก เพราะตJองเริ่มท่ีสมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ ซ่ึง

สมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุตJองเป`นศูนยDกลางในการพัฒนา สิ่งท่ีหนOวยงานของภาครัฐใหJการสนับสนุน

และสOงเสริม คือ การสรJางกระบวนการเรียนรูJไปสูO “การรวมกลุOมวิสาหกิจชุมชน” การจะสรJางกระบวนการ

เรียนรูJของของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ ก็ตJองอาศัยสมาชิกของของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุเป`นหลัก ผู Jจัดทำ

โครงการจึงสนับสนุน และสOงเสริมใหJสมาชิกของของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุแกJไขปtญหาของตนเองอยOางมี 

สOวนรOวม 

  สำหรับกระบวนการจัดการความรูJในการรวมกลุOมวิสาหกิจของสมาชิกอยOางมีสOวนรOวมมีขั้นตอน

ดังน้ี  

  1. การไดJสรุปบทเรียนดJวยตนเอง 

  2. การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูJ 

  3. การสังเคราะหDบทเรียนเป̀นองคDความรูJ 

  4. การนำบทเรียนไปปรับปรุงการทำงานของตน ข้ันตอนน้ีเป̀นส่ิงท่ีสำคัญมาก เพราะถJาเราไมOเอา

ความรูJท่ีไดJไปปฏิบัติยOอมไมOเกิดประโยชนDใดเลย 

  5. เม่ือนำไปปฏิบัติแลJวพบเจอขJอมูลใดควรเสนอแนะหนOวยงานท่ีเก่ียวขJองตOอไป  

 

  ดังที่กลOาวไปขJางตJนวOา การจัดการความรูJในการรวมกลุOมวิสาหกิจของสมาชิกอยOางมีสOวนน้ัน 

อาจจะมีปtญหาในการถอดบทเรียนหรือสรุปบทเรียน เน่ืองจากไมOสามารถมองเห็นประเด็นท่ีเป`นความรูJ 

หรือปกปòดปtญหาตOาง ๆ ไดJ ดังนั้นเพื่อใหJการสรุปบทเรียนเป`นไปอยOางมีประสิทธิภาพเราจึงควรตระหนักไวJ

เสมอวOาการถอดบทเรียนเพื่อสรุปความรูJน้ีเป̀นกระบวนการสกัดความรูJที่ฝtงลึกอยูOในตัวสมาชิกของของศูนยD

พัฒนาผูJสูงอายุออกมาใหJเป`นรูปธรรมเป`นสิ่งท่ีจับตJองไดJ จึงใชJกระบวนการละลายพฤติกรรมตOาง ๆ เพ่ือ

เปòดใจสมาชิกของกลุOม เพื่อไมOใหJเกิดการปกปòด บิดเบือนขJอมูลใด ๆ เพื่อใหJความรูJที ่แสดงออกมาน้ัน 

ครบถJวนสมบูรณDท่ีสุด  
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5. คุณคTาด2านการสTงเสริมการขาย 

  ผลศึกษาคุณคOาดJานการสOงเสริมการขายในโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐาน

รากกิจกรรม การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบ

สานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  เรื่อง 

“การพัฒนากลยุทธDทางการตลาดออนไลนD” เห็นไดJจากผลการสัมภาษณDเชิงลึกดังน้ี 
 

  “...มองว8าเปOนกิจกรรมคนสูงวัย ขาดการตลาด การออกแบบ ใชCโซเชียลไม8เปOน” (นางจิราพร สวOาง

แจJง, 17 มิถุนายน 2567) 
 

  “...กิจกรรมสามารถต8อยอดไดC แต8ติดปHญหาเรื ่องการจำหน8าย” (นางประเมิน ทรงโฉม, 17 

มิถุนายน 2567) 
 

  “...อยากทำอะไรเพิ ่มเปOนสินคCาของกลุ 8ม และหาทางจำหน8าย” (นายชิดชอบ แกOนศิริ, 17 

มิถุนายน 2567) 
 

  “...การตลาด อาจจะตCองพัฒนาเรื่องรูปแบบผลิตภัณฑUใหCจูงใจ” (นางอัมพรรณD แสงอินทรD, 17 

มิถุนายน 2567) 
 

  “...ที่ทำอยู8ก็คือฝากพูดกันปากต8อปากผ8านสมาชิกของกลุ8มผูCสูงอายุ และประชาสัมพันธUผ8านวัด 
และมัคนายกในพ้ืนท่ี” (นางบัวลอย สุภารัตนD, 17 มิถุนายน 2567) 

 

 สรุปไดJวOา แมJเราจะกลOาววOาอีคอมเมิรDซ (e-Commerce) ทำใหJนึกถึงกลุOมลูกคJาที่เป̀นคนรุOนใหมOซ่ึง

สามารถใชJเทคโนโลยีไดJอยOางคลOองแคลOว แตOในปtจจุบันกลุOมผูJสูงวัยกลับเป`นกลุOมที่ใชJงานแพลตฟอรDม

ออนไลนDมากขึ้น แตOอยOางไรก็ตามถึงแมJการใชJงานออนไลนDในกลุOมนี้จะมีการเติบโตที่สูงในหลาย ๆ ดJาน แตO

กลุOมผูJสูงอายุท่ีเป̀นสมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัด

นครนายก กลับมีความเขJาใจในการใชJเทคโนโลยีตOาง ๆ รวมถึงประสบการณDการใชJงานยังอยูOในระดับที่ไมO

สูงมากนัก โดยชOองทางการส่ือสารไมOสอดคลJองกับความถนัด ผลการสัมภาษณDพบวOาสมาชิกของศูนยDพัฒนา

ผูJสูงอายุสOวนใหญOใชJงานแพลตฟอรDมโซเชียลนิยมชOองทาง LINE ในการสื่อสารมากเป`นอันดับหนึ่งเพราะใชJ

งานงOายทั้งการสOงขJอความและแชรDขJอมูล รองลงมาคือ Facebook สOวน Youtube  และ Tiktok เป̀น

ชOองทางที่กลุOมผูJสูงวัยไมOคOอยนิยม เพราะมักจะมีโฆษณาแทรกระหวOางการดูคลิปที่พวกเขาไมOทราบวิธีการ

ปòดหรือกดขJาม และเว็บไซตDเป`นชOองทางที่กลุOมสมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุเขJาถึงนJอยที่สุด การสOงเสริม

การขายผลิตภัณฑDจึงควรคำนึงถึงชOองทางท่ีกลุOมเปzาหมายใชJงานมากนJอยตามลำดับ 
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 รูปแบบการสื่อสาร พบวOาสมาชิกของศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุไมOถนัดในการสื่อสารใหJนOาสนใจพอที่จะ

ดึงดูดกลุOมเปzาหมาย เชOน ใชJภาพแบบไหน ใชJแฮ็ชแท็กอะไร ถJาเป`นวีดิโอก็ไมOรูJวิธีการพูดใหJคนติดตาม และ

ปtญหาที่ผูJสูงวัยไมOใชJแพลตฟอรDมออนไลนDตOาง ๆ คือ ตัวหนังสือที่คOอนขJางเล็กอOานยาก แบOงเป`นขJอ ถJาดู

คลิปวิดีโอก็มักจะเป`นวีดิโอสั้นที่ความยาวไมOเกิน 30 วินาทีอาจเป`นเรื่องความนOารักของเด็ก ๆ หรือสัตวD

เลี้ยง จึงไมOรูJวOาจะขายของหรือรีวิวสินคJาอยOางไร รวมถึงขาดความเขJาใจในแนวทางเทคนิคการคJาออนไลนD

แบบครบวงจรทั้งดJาน การโฆษณา  การถOายภาพสินคJาดJวยโทรศัพทDมือถือ  การหาลูกคJา และแพลตฟอรDม

การชำระเงิน 

 

6. เพ่ิมเติมสTวนมิติของรายได2และยอดขาย  

 สOวนของรายไดJและยอดขาย จะพบวOาในปtจจุบันกลุOมลูกคJาจะเป`นสมาชิกในชุมชนหมูO 9 -11  

กองทุนหมูOบJานของตำบลบJานนา  โรงพยาบาลบJานนา  กลุOมอสม.  ชมรมผูJสูงอายุ เป`นหลัก โดยทางกลุOม

อาชีพการประดิษฐDดอกไมJจันทนDและพวงหรีดจะจัดจำหนOายพวงหรีดในราคา 350 บาทตOอพวง สOวน

ดอกไมJจันทนDจำหนOายในราคา 5 บาทตOอดอก และมีการแบOงรายไดJใหJกับสมาชิกในกลุOมรJอยละ 25 สOวนท่ี

เหลือจะเป̀นตJนทุนและรายไดJที่ใชJบริหารจัดการกลุOม และจากการสอบถามทำใหJทราบวOายอดการผลิตและ

ยอดการขายของกลุOมอาชีพการประดิษฐDดอกไมJจันทนDและพวงหรีดมีปริมาณสูงขึ้นกวOาปb 2566 ถึงรJอยละ 

50 รายละเอียดปรากฏตามตาราง 3.1-3.4 ทั้งนี ้ ปริมาณยอดการขายไดJมากหรือนJอยมีขJอจำกัดดJวย

ปริมาณการตายของคนในพ้ืนท่ีดJวย 
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ตาราง 3.1 ตารางยอดการผลิต ผลิตภัณฑ&พวงหรีด 

ปg 2566 ปg 2567 

เดือน จำนวนยอดการผลิต (พวง) เดือน จำนวนยอดการผลิต (พวง) 

มกราคม 2 มกราคม 8 

กุมภาพันธD 5 กุมภาพันธD 9 

มีนาคม 4 มีนาคม 10 

เมษายน 10 เมษายน 7 

พฤษภาคม 7 พฤษภาคม 10 

มิถุนายน 6 มิถุนายน - 

กรกฎาคม 8 กรกฎาคม - 

สิงหาคม 9 สิงหาคม - 

กันยายน 9 กันยายน - 

ตุลาคม 7 ตุลาคม - 

พฤศจิกายน 6 พฤศจิกายน - 

ธันวาคม 5 ธันวาคม - 

 

ตาราง 3.2 ตารางยอดการขายผลิตภัณฑ&พวงหรีด 

ปg 2566 ปg 2567 

เดือน จำนวนยอดขาย (พวง) เดือน จำนวนยอดขาย (พวง) 

มกราคม 1 มกราคม 10 

กุมภาพันธD 3 กุมภาพันธD 6 

มีนาคม 2 มีนาคม 6 

เมษายน 4 เมษายน 12 

พฤษภาคม 3 พฤษภาคม 12 

มิถุนายน 4 มิถุนายน - 

กรกฎาคม 6 กรกฎาคม - 

สิงหาคม 5 สิงหาคม - 

กันยายน 8 กันยายน - 

ตุลาคม 12 ตุลาคม - 

พฤศจิกายน 9 พฤศจิกายน - 

ธันวาคม 4 ธันวาคม - 
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ตาราง 3.3 ตารางยอดการผลิต ผลิตภัณฑ&ดอกไม2จันทน& 

ปg 2566 ปg 2567 

เดือน จำนวนยอดการผลิต (ดอก) เดือน จำนวนยอดการผลิต (ดอก) 

มกราคม 480 มกราคม 3,800 

กุมภาพันธD 750 กุมภาพันธD 4,200 

มีนาคม 900 มีนาคม 4,000 

เมษายน 700 เมษายน 3,600 

พฤษภาคม 1,100 พฤษภาคม 4,800 

มิถุนายน 1,000 มิถุนายน - 

กรกฎาคม 1,300 กรกฎาคม - 

สิงหาคม 1,250 สิงหาคม - 

กันยายน 2,800 กันยายน - 

ตุลาคม 2,500 ตุลาคม - 

พฤศจิกายน 3,600 พฤศจิกายน - 

ธันวาคม 3,200 ธันวาคม - 

 

ตาราง 3.4 ตารางยอดการขายผลิตภัณฑ&ดอกไม2จันทน& 

ปg 2566 ปg 2567 

เดือน จำนวนยอดขาย (ดอก) เดือน จำนวนยอดขาย (ดอก) 

มกราคม - มกราคม 1,100 

กุมภาพันธD - กุมภาพันธD 750 

มีนาคม 500 มีนาคม 830 

เมษายน 350 เมษายน 1,200 

พฤษภาคม 450 พฤษภาคม 1,900 

มิถุนายน 620 มิถุนายน - 

กรกฎาคม 510 กรกฎาคม - 

สิงหาคม 680 สิงหาคม - 

กันยายน 720 กันยายน - 

ตุลาคม 700 ตุลาคม - 

พฤศจิกายน 580 พฤศจิกายน - 

ธันวาคม 620 ธันวาคม - 
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หมายเหตุ ไดJมีการจัดโครงการท่ีเก่ียวกับพวงหรีดและดอกไมJจันทนD ใหJกับชุมชนบJานนา ณ องคDการบริหาร

สOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) ดังน้ี 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการทำดอกไมJจันทนDและพวงหรีด ครั้งแรก เมื่อวันที่ 14-15 ธันวาคม 

2566  

2. จัดอบรมการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” สูOการสรJางวิสาหกิจ

ชุมชนฯ เป̀นคร้ังท่ีสอง เม่ือวันท่ี 14-15 มีนาคม 2567 

3. จัดติดตามผลการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” สู OการสรJาง

วิสาหกิจชุมชนฯ เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2567 

 

  



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
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บทที่ 4 

ผลการดำเนินโครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตรGมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
 

     

 

 

 

                  ไตรมาสท่ี o 1 o 2 o 3 o 4 

1. กิจกรรม : การยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชน            

                  เพ่ือสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถ่ินอยOางย่ังยืนและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน 

 

ผูJรับผิดชอบโครงการ : อาจารยDอัจฉรา ประไพพักตรD 

หนOวยงาน : คณะมนุษยศาสตรDและสังคมศาสตรD 

หมายเลขโทรศัพทD : 081-496-7749   อีเมลD  : atchara.p@pnru.ac.th  

งบประมาณท่ีไดJรับจัดสรร  35,400 บาท  ผลการใชJจOายงบประมาณ  35,150 บาท 

สถานะดำเนินการ  o ยังไมOไดJดำเนินการ    o  อยูOระหวOางดำเนินงาน  o ดำเนินการเสร็จส้ินแลJว   

2. พ้ืนท่ีดำเนินโครงการ  

ระบุช่ือหมูTบ2าน    ระยะเวลาของการดำเนินการ 

1.องคDการบริการสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJาน

นา) อำเภอบJานนา จังหวัดนครนายก 
¨ พ้ืนท่ีดำเนินการในปbแรก  

¨พ้ืนท่ีดำเนินการตOอเน่ือง เป̀นปbท่ี 2 

2. ¨ พ้ืนท่ีดำเนินการในปbแรก  

¨พ้ืนท่ีดำเนินการตOอเน่ือง เป̀นปbท่ี .......   

3. ¨ พ้ืนท่ีดำเนินการในปbแรก  

¨พ้ืนท่ีดำเนินการตOอเน่ือง เป̀นปbท่ี .......   

หมายเหตุ: กรณีพ้ืนท่ีดำเนินการเป̀นปbแรกขอใหJทOานไดJโปรดระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขJอ 3.1    
            พ้ืนท่ีดำเนินการตOอเน่ือง ปbท่ี ....... ขอใหJทOานไดJโปรดระบุรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขJอ 3.2 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

แบบรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม และตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร&มหาวิทยาลัย   

ประจำปgงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
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3. ป]ญหา/ความจำเปlนในการดำเนินโครงการ 

     3.1 ปtญหา/ความจำเป̀นในการดำเนินโครงการ (กรณีท่ีเป̀นพ้ืนท่ีดำเนินการในปbแรก) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

    

3.2 ปtญหา/ความจำเป̀นในการดำเนินโครงการ/ผลการดำเนินงานของทOานในปbท่ีผOานมา  

(ความสำเร็จท่ีเกิดข้ึนอยOางเป̀นรูปธรรม) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติฉบับที่ 13 (2566–2570) ไดJกำหนดเป̀นยุทธศาสตรDสำคัญ

ที่สอดคลJองกันยุทธศาสตรDชาติ 20 ปb ที่มีจุดเนJนในเรื่องการสรJางความเขJมแข็งจากภายในขับเคลื่อนตาม

แนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผOานกลไก “ไทยนิยม อยOางยั่งยืน”  แผนฯ ฉบับที่ 13 จึงจำเป`นตJอง

เรOงรัดผลักดันการปรับโครงสรJางเศรษฐกิจภาคการผลิตเพื่อเปลี่ยนผOานสูOการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดย

นวัตกรรมและมุOงสูOการพัฒนาอยOางยั่งยืน ที่เนJนการสรJางคุณคOาใหJแกOสินคJาและบริการเชิงคุณภาพ พรJอม

ทั้งใหJความสำคัญกับการกระจายผลประโยชนDสูOภาคสOวนที่เกี่ยวขJองภายในประเทศอยOางทั่วถึงและเป̀น

รูปธรรม โดยใหJความสำคัญของการมีสOวนรOวมในการรOวมกันพัฒนาประเทศในสามภาคสOวน ไดJแกO ภาค

ประชาชน ภาคธุรกิจ และภาครัฐ  โดยเอาความตJองการของชุมชนเป`นตัวตั้ง และรOวมกันบริหารกันเอง 

หรือการกระจายอำนาจ (Decentralization) แนวทางนโยบายประชารัฐท่ีจะสรJางความยั่งยืนใหJกับกลุOม

ผูJประกอบการวิสาหกิจชุมชน พบวOา มีการสนับสนุนอยOางตOอเนื่องที่จะใหJชุมชนมีความเขJมแข็งและยั่งยืน 

โดยผOานกระบวนการตOาง ๆ ทั้งที่ขับเคลื่อนโดยภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตาม กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑD

ชุมชนตOาง ๆ ไดJผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑDออกมาจำนวนมาก ทั้งที่มีคุณภาพบJาง ไมOมีคุณภาพบJาง สินคJา

บางอยOางก็ประสบปtญหาทางดJานการตลาด การไมOยอมรับของผูJบริโภค หรือแมJกระทั่งการไมOยอมรับของ

ผูJประกอบการคJาปลีกท่ีไมOยอมจำหนOายสินคJาท่ีมาจากชุมชน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป`นมหาวิทยาลัยที่พระราชาประสงคDใหJเป`นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาทJองถิ่นใน 4 พื้นที่ ดังนี้ 1) พื้นที่จังหวัดนครนายก 2) พื้นที่จังหวัดนนทบุรี 3) พื้นที่วิทยาลัยชัย

บาดาลพิพัฒนD จังหวัดลพบุรี และ4) พื้นที่กรุงเทพมหานคร (ตอนเหนือ)  และดJวยความสำนึกในพระมหา

กรุณาธิคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป`นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทJองถิ่นเล็งเห็นความสำคัญ

ดังกลOาว จึงไดJมี   การจัดโครงการบริการวิชาการอยOางตOอเน่ืองเพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนใหJมีความเขJมแข็ง

สามารถพึ่งพาจนเองไดJ ในสOวนของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD คณะมนุษยศาสตรDและสังคมศาสตรD ไดJมี

การจัดทีมงานลงพื้นที่ติดตามและประเมินโครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนทJองถ่ิน 
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อยOางยั่งยืน (ศาสตรDพระราชา)  กิจกรรม “การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑDตJนแบบพวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” ซึ่งเป`นโครงการที่องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาไดJมีหนังสือขอความอนุเคราะหDอบรม

อาชีพใหJกับประชาชนในตำบลบJานนา เพื่อการสรJางอาชีพ และรายไดJใหJกับประชาชน และเป`นการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูOการพัฒนาอยOางยั ่งยืน ดังนั ้นสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตรD จึงไดJจัดโครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั ่งยืน 

(ศาสตรDพระราชา) กิจกรรม “การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑDตJนแบบพวงหรีดและดอกไมJจันทนD”

มีวัตถุประสงคDเพื่อถOายทอดองคDความรูJสูOชุมชน และอบรมพัฒนา สืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนา

ชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ในระหวOางวันที่ 14 -1 5 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

ข้ึน   

จากจากการประชุมกับตัวแทนประชาชน พัฒนากร และนายกองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา 

และการติดตามผลการดำเนินงานของชุมชน  พบวOา มีการรวมกลุOมของประชาชนในการจัดทำพวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนDขายภายในชุมชน สามารถสรJางรายไดJใหJแกOครอบครัว และเกิดการระบบเศรษฐกิจฐานราก 

แตOดJวยผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDที่ชุมชนผลิตในปtจจุบันยังมีขJอจำกัดดJานรูปแบบและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑD รวมถึงชOองทางการจัดจำหนOวยยังจำกัดแคOภายในชุมชน จากขJอจำกัดและปtญหาดังกลOาวสOงผล

ใหJผลิตภัณฑDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDของกลุOมยังไมOสามารถตอบสนองความตJองการของตลาดมากนัก 

อีกทั้งทางชุมชนยังขาดระบบการบริหารจัดการกลุOมที่ดีและมีความตJองการที่จะผลัดดันกลุOมผลิตภัณฑDพวง

หรีดและดอกไมJจันทนDใหJเป`นวิสาหกิจชุมชน เพื่อสรJางรายไดJและเพื่อใหJชุมชนสามารถการพึ่งพาตนเองไดJ

และมีการเชื่อมโยงระหวOางชุมชน แตOเนื่องดJวยองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาขาดความชำนาญในการ

บริหารจัดการกลุOมท่ีดี และขาดทักษะยกระดับผลิตภัณฑD สOงผลใหJการดำเนินงานของชุมชนยังคงมีขJอจำกัด  

องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาไดJมีการประสานขอความอนุเคราะหDมายังสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตรDคณะมนุษยศาสตรDและสังคมศาสตรD มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ชOวยยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน“พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” และพัฒนาชOองทางการตลาด รวมถึงจัดต้ัง

วิสาหกิจชุมชน“พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”  ทั ้งนี ้ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรDไดJเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของปtญหาที่เกิดขึ้น จึงมีความสนใจที่จะจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ

ฐานราก กิจกรรมการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูOการสรJางวิสาหกิจชุมชนข้ึน 

เพ่ือใหJเกิดการพัฒนาอยOางย่ังยืน ลดความเหล่ือมล้ำระหวOางเมืองกับชนบท 
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    3.3 แนวทางในการพัฒนาการดำเนินโครงการในปbงบประมาณ 2567 

 

 แนวทางในการการพัฒนาการดำเนินโครงการในปbงบประมาณ 2567 มี 3 ประเด็นหลัก ๆ  ไดJแกO 

1) การยกระดับการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” ใหJมี

รูปแบบท่ีนOาสนใจ มีความหลายหลายมากย่ิงข้ึน 

2) การเพ่ิมชOองทางการจัดจำหนOายในรูปแบบออนไลนDเพ่ือเป̀นการขยายตลาด  

3) การบริหารจัดการกลุOมใหJมีความเขJมแข็ง เตรียมความพรJอมสูOการเป̀นวิสาหกิจ

ชุมชน 

 

4. วัตถุประสงค& 

วัตถุประสงค&ท่ีกำหนดไว2ในโครงการ 

บรรลุตาม

วัตถุประสงค&ของ

โครงการทุก

ประการ 

ไมTบรรลุตาม

วัตถุประสงค&ของ

โครงการ 

1. เพื่อการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD”ใหJมีคุณภาพ และมาตรฐานที่สูงข้ึน

สอดคลJองกับความตJองการของตลาด 

 
 

2. เพ่ือสOงเสริมการขายและเช่ือมประสานชOองทาง

การตลาดผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

 
 

3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุOมท่ีดีและ

จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน 
 

 

4. เพื ่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชน

ทJองถิ ่นอยOางยั ่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 

 
 

q ไมOบรรลุตามวัตถุประสงคDเน่ืองจาก 
1)....................................................................................................................................................... 

 2)……….............................................................................................................................................. 
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5. กลุTมเปmาหมายที่เข2ารTวมโครงการ (โปรดระบุกลุTมเปmาหมายที่โครงการกำหนด และกลุTมเปmาหมายท่ี

เข2ารTวมโครงการจริง) 

ประเภท

กลุTมเปmาหมาย 

กลุTมเปmาหมายท่ีกำหนดไว2ในโครงการ กลุTมเปmาหมายท่ีเข2ารTวมโครงการจริง 

จำนวนคน 

จำนวนชุมชน 

จำนวนคน 

จำนวนชุมชน 

ชุมชนเดิม 
ชุมชน

ใหมT 
ชุมชนเดิม ชุมชนใหมT 

ประชาชนท่ัวไป 40   42   

ผูJกำหนด

นโยบาย 

      

นักศึกษา 10   10   

นักวิชาการ 7   6   

หนOวยงานภาคี       

เยาวชน       

อ่ืนๆ.       

 

6. การบูรณาการโครงการกับพันธกิจ 

¨ 1.งานวิจัยเร่ือง การพัฒนาการตลาดและผลิตภัณฑDแปรรูปขJาวอินทรียDของกลุOมวิสาหกิจชุมชน

ศูนยDขJาวบJานวังปลาไหล อำเภอบJานนา จังหวัดนครนายก 

¨ 2.การเรียนการสอนในรายวิชา 

     เป̀นการนำองคDความรูJท่ีไดJจากการดำเนินโครงการมาบูรณาการกับรายวิชา ดังน้ี 

 2.1 รายวิชาวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรD 

 การนำองคDความรูJที่ไดJจากการดำเนินโครงการมาบูรณาการกับรายวิชาวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรD 

นักศึกษาที่ลงเรียนในรายวิชานี้ คือนักศึกษาภาค กศ.พบ. สาขารัฐประศาสนศษสตรD จำนวน 11 

คน อาจารยDและนักศึกษาไดJมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูJและอภิปรายในประเด็นโครงการบริการ

วิชาการโดยเอาองคDความรูJที่ไดJจากบริการวิชาการมาอภิปรายและแลกเปลี่ยนในชั้นเรียน และ

คJนหาโจทยDวิจัย 

 2.2 รายวิชาการจัดการความรัูและองคDการแหOงการเรียนรูJ  

 การนำองคDความรูJที่ไดJจากการดำเนินโครงการมาบูรณาการกับรายวิชาการจัดการความ

รู ัและองคDการแหOงการเรียนรูJ นักศึกษาที ่ลงเรียนในรายวิชานี ้ คือนักศึกษาภาค กศ.พบ.                                   

สาขารัฐประศาสนศาสตรD จำนวน 11 คน อาจารยDและนักศึกษาไดJมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูJและ 
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อภิปรายในประเด็นการถอดบทเรียนองคDความรู JตOาง ๆ ที ่วิทยากรนำมาใหJ มาจัดระบบใหJ 

เหมาะสม เพื่อใหJทุกคนในองคDกรสามารถเขJาถึงความรูJ และพัฒนาตนเองใหJเป`นผูJรู J รวมท้ัง

ปฏิบัติงานไดJอยOางมีประสิทธิภาพ อันจะสOงผลใหJองคDกรมีความสามารถเชิงแขOงขันสูงสุด 

 2.3 รายวิชาการคลังงบประมาณ 

 การนำองคDความรูJท่ีไดJจากการดำเนินโครงการมาบูรณาการกับรายวิชาการคลัง

งบประมาณอาจารยDและนักศึกษาไดJมีการแลกเปล่ียนเรียนรูJและอภิปรายในประเด็นกำหนด

นโยบาย การจัดสรรทรัพยากร รวมไปถึงในเร่ืองของรายไดJรายจOาย 

 2.4 รายวิชาสัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตรD 

 การนำองคDความรูJที่ไดJจากการดำเนินโครงการมาบูรณาการกับรายวิชาสัมมนาทางรัฐ

ประศาสนศาสตรD โดยอาจารยDนำประเด็นตOาง ๆ ไมOวOาจะเป`นในเรื่องของปtญหาและขJอจำกัดของ

ชุมชน และประเด็นการบริหารจัดการกลุOมและวิสาหกิจชุมชน มาวิเคราะหDและอภิปรายรOวมกับ

นักศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการแกJไขและวางแผนในการพัฒนาตOอไป 

¨ 3.งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเร่ือง ...................................................................................... 

¨ อ่ืน ๆ ...................................................................................................................................... 

      

7. เปmาหมายของโครงการ (ขอให2ทTานระบุวTาการดำเนินโครงการของทTานบรรลุตามเปmาหมายข2อใด 

ทTานสามารถตอบได2มากกวTา 1 ข2อ) 

¨ มีการวางแผนการดำเนินการรOวมกันระหวOางหนOวยงานท้ังภาคชุมชนและภาครัฐ (ขอใหJระบุช่ือ

หนOวยงาน)  

 1……องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา…………………………………………………………. 

 2……สำนักงานเกษตรอำเภอบJานนา……………………………………………………………. 

 3……………………………………………………………………………………………………………. 

¨ มีแผนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรายตำบล (ช่ือแผนการพัฒนาท่ีจัดทำข้ึน) 

 1…………………………………………………………………………………………………………….. 

 2……………………………………………………………………………………………………………. 

 3……………………………………………………………………………………………………………. 

¨ ประชาชนมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยOางยั่งยืนและประชาชนมีรายไดJเพิ่มขึ้นจากการ

พัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ระบุศักยภาพท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ) 
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1. ประชาชนมีความรูJ ความเขJาใจ และสามารถผลิตดอกไมJจันทนDและพวงหรีดขายในชุมชนไดJ 

2. ประชาชนมีความรูJเก่ียวกับพัฒนากลยุทธDทางการตลาดและชOองทางการตลาดแบบออนไลนD 

3. ประชาชนมีรายไดJเสริมเพ่ิมข้ึนจากเดิม 

¨ ประชาชนมีพฤติกรรมในดJานคุณธรรม และการเป̀นพลเมืองดี การจัดทำบัญชีครัวเรือน ทัศนคติใน

การใชJจOาย ระบบประกันความเส่ียงและภูมิคุJมกัน ความรูJ ความสามารถตอบโจทยDการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 1…………………………………………………………………………………………………………….. 

 2……………………………………………………………………………………………………………. 

 3……………………………………………………………………………………………………………. 

¨ มหาวิทยาลัยมีรายงานการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน เพ่ือนำไปวิเคราะหDปรับปรุง

โครงการเพ่ือทำใหJชุมชนมีการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 

8. วิธีการดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 1 : แบOงกลุOมติดตามผล เรื่อง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชน พวงหรีดและดอกไมCจันทนU สู8การสรCาง
วิสาหกิจชุมชน” 

รายละเอียดในการดำเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรประจำกลุOมติดตามผลในหัวขJอเรื่อง “การบริหารจัดการกลุOมเพื่อเสริมสรJางความเขJมแข็งในการเป̀น

วิสาหกิจชุมชน” 
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2. วิทยากรประจำกลุOมติดตามผลในหัวขJอเร่ือง “การพัฒนากลยุทธUทางการตลาดออนไลนU” 

 

 
 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
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3. วิทยากรประจำกลุOมติดตามผลในหัวขJอเร่ือง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชน พวงหรีดและ ดอกไมCจันทนU สู8การ
สรCางวิสาหกิจชุมชน” 
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9. ผลการดำเนินงาน (ระบุรายละเอียดผลการดำเนินงานแตTละกิกจรรม) 

 9.1 ผลการดำเนินงาน ยJอนหลังต้ังแตOปbแรกท่ีดำเนินการ (ถJาเป̀นโครงการตOอเน่ือง) 
เป$าหมายตามแผน รายการโครงการ/กิจกรรมที่มีการดำเนินการ และผลการพัฒนาของชุมชนเป$าหมาย 

ปC 2565 ปC 2566 ปC 2567 
…………......................... โครงการ/กิจกรรม:......... 

ผลการดำเนินงาน:.......... 
 

โครงการ/กิจกรรม:......... 
ผลการดำเนินงาน:.......... 
 

โครงการ/กิจกรรม:......... 
ผลการดำเนินงาน:.......... 
 

 

9.2 ผลการดำเนินงานตามไตรมาส ของแตOละกิจกรรม 

(ระบุรายละเอียด ผลการดำเนินงานแตOละกิจกรรม ตามตัวช้ีวัดในแตOละกิจกรรม) 

กิจกรรมที่ 1  แบOงกลุOมติดตามผล เรื่อง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชน พวงหรีดและดอกไมCจันทนU 
สู8การสรCางวิสาหกิจชุมชน” 

ผลการดำเนินงานในกิจกรรมท่ี 1 ไดJแกO  

• เกิดความรูJหรือนวัตกรรมชุมชน 5 ดJาน ในมิติ 1) เกิดความรูJใหมO หรือองคD

ความรูJใหมO 2) เกิดสิ่งประดิษฐD หรือผลผลิตใหมO 3) เกิดวิธีการทำงาน หรือการ

จัดการใหมO 4) เกิดโครงสรJางในชุมชนใหมO และ 5) เกิดแหลOงเรียนรูJใหมO 

•  เกิดการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 8 ดJาน ในมิติ 1) เพ่ิม

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหมO 2) เกิดแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

3) เกิดนวัฒนธรรมองคDกร 4) ระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 5) เกิดพัฒนา

งานดJานการจัดการความรูJ 6) มีคุณภาพชีวิตในทางดJานเศรษฐกิจ 7) มีคุณภาพ

ชีวิตทางดJานสังคม และ 8) คุณภาพชีวิตทางดJานสุขภาพรOางกายและจิตใจ 

• เกิดการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชนพบวOาผลิตภัณฑDตJนแบบ ดอกไมJประดิษฐDจาก

กระดาษที่ทดลองทำ มีแนวคิดจากการใชJฐานฝbมือการประดิษฐDผลิตภัณฑDเดิมของ

กลุOม ซึ่งไดJผลิตภัณฑDออกมาเป`นดอกไมJกระดาษออกมาตOอยอด โดยในเบื้องตJน

ประดิษฐDเป`นดอกกุหลาบ และดอกเบญจมาศ และมีการพัฒนาประยุกตDกับวัสดุอ่ืน 

ๆ มาประกอบรOวมกับการตกแตOง เกิดวิวัฒนาการผลิตภัณฑDข้ึน 

• เกิดการดำเนินการแบบมีสOวนรOวมในการรวมกลุ Oม คือเกิดการเชื ่อมโยง

ประสานงานระหวOางชุมชน เกิดการเรียนรูJการแกJปtญหาชุมชน การประเมิน

ปtญหา การวางแผน การปฏิบัติการ และการประเมิน มีการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานของกลุOมและชุมชนท่ีเกิดจากโครงการอยOางตOอเน่ือง  

• เกิดกระบวนการจัดการความรูJในชุมชน เกิดทักษะในการจัดการโครงการ เชOน 

การใชJขJอมูลในการตัดสินใจ การทำแผนปฏิบัติการ 
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  9.3 ผลการดำเนินงานของโครงการ ตามตัวช้ีวัดเปzาหมายโครงการ (Outputs) และตัวช้ีวัดผลลัพธD 

(Outcomes) 

      9.3.1 ตัวช้ีวัดเปzาหมาย ดJานผลผลิต (Outputs)  

ผลผลิตท่ีกำหนดไว2ในโครงการ ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง 

ผลผลิต 

(Output ) 

ตัวช้ีวัด คTาเปmาหมาย ผลการดำเนินงาน บรรลุ ไมT

บรรลุ 

ประชาชนท่ีอาศัย

ในเขตองคDการ

บริหารสOวนตำบล

บJานนาและ

นักศึกษาท่ีเขJารOวม

โครงการ ฯ ไดJรับ

ความรูJเก่ียวกับ

ยกระดับ

ผลิตภัณฑDชุมชน 

“พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

 

-ประชาชนท่ี

ผลิตภัณฑDชุมชน 

“พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

จำนวน 40 คน 

-นักศึกษา

สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตรDและ

รัฐศาสตรD 

จำนวน 10 คน 

ไดJนำองคD

ความรูJและ

นวัตกรรม

รOวมกับ

คณาจารยDเขJา

ไปพัฒนาชุมชน 

-ประชาชน 

จำนวน   40 

คน 

 

-นักศึกษา 

จำนวน 10 

คน 

ประชาชนท่ีอาศัยในเขต

องคDการบริหารสOวนตำบลบJาน

นาและนักศึกษาท่ีเขJารOวม

โครงการ ฯ ไดJรับความรูJ

เก่ียวกับยกระดับผลิตภัณฑD

ชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

 

 
 

ตJนแบบผลิตภัณฑD

ชุมชน “พวงหรีด

และ

ดอกไมJจันทนD”  

-ผลิตภัณฑD

ชุมชนตJนแบบ 

“พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

- 2 ช้ิน ผลิตภัณฑDตJนแบบการยกระดับ

ผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” เกิดการพัฒนา

รูปแบบและวัสดุผลิตภัณฑD

ชุมชน 
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ผลผลิตท่ีกำหนดไว2ในโครงการ ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง 

ผลผลิต 

(Output ) 

ตัวช้ีวัด คTาเปmาหมาย ผลการดำเนินงาน บรรลุ ไมT

บรรลุ 

ประชาชนท่ีอาศัย

ในเขตองคDการ

บริหารสOวนตำบล

บJานนาและ

นักศึกษาท่ีเขJารOวม

โครงการ ฯ ไดJรับ

ความรูJเก่ียวกับ

พัฒนากลยุทธDทาง

การตลาดและ

ชOองทางการตลาด

แบบออนไลนD 

-ประชาชนท่ี

และ นักศึกษา

ไดJรับความรูJ

เก่ียวกับพัฒนา

กลยุทธDทาง

การตลาดและ

ชOองทาง

การตลาดแบบ

ออนไลนD 

-ประชาชน 

จำนวน 40 

คน 

-นักศึกษา 

จำนวน 10 

คน 

ประชาชนท่ีอาศัยในเขต

องคDการบริหารสOวนตำบลบJาน

นาท่ีเขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับ

ความรูJเก่ียวกับพัฒนากลยุทธD

ทางการตลาดและชOองทาง

การตลาดแบบออนไลนD แตOยัง

ไมOสามารถนำมาปฏิบัติไดJจริง 

เน่ืองจากสมาชิกในกลุOมเป̀น

ผูJสูงอายุ จึงไมOถนัดในเร่ืองของ

การใชJเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

ประชาชนท่ีอาศัย

ในเขตองคDการ

บริหารสOวนตำบล

บJานนาและ

นักศึกษาท่ีเขJารOวม

โครงการ ฯ ไดJรับ

ความรูJเก่ียวกับ

การบริหารจัดการ

กลุOมท่ีดี 

-ประชาชนท่ี

ผลิตภัณฑDชุมชน 

“พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

จำนวน 40 คน 

-นักศึกษา

สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตรD และ

รัฐศาสตรD 

จำนวน 10 คน 

-รูปแบบการ

การบริหาร

จัดการกลุOม 

มีการรวมกลุOมประชาชนท่ี

ผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” จำนวน 5 คน 

และมีจำนวนยอดการส่ังผลิต

พวงหรีดและดอกไมJจันทนD

เพ่ิมข้ึนจากเดิมถึงรJอยละ 50 

แตOท้ังน้ีปริมาณการผลิตจะ

เพ่ิมข้ึนหรือไมOจะข้ึนอยูOกับ

ปริมาณการตายของคนดJวย 

 

 
 

กรณีท่ีไมOบรรลุเน่ืองจาก........................ 
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      9.3.2 ตัวช้ีวัดเปzาหมาย ดJานผลลัพธD (Outcomes) 

ผลผลลัพธ&ท่ีกำหนดไว2ในโครงการ ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง 

ผลลัพธ& 

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด คTาเปmาหมาย ผลการดำเนินงาน บรรลุ ไมT

บรรลุ 

ประชาชนท่ี

ผลิตภัณฑ8ชุมชน 

“พวงหรีดและ

ดอกไมEจันทน8

รายไดEเพ่ิมข้ึน 

รายไดEท่ีเพ่ิมข้ึน

ของประชาชนท่ี

ผลิตภัณฑ8ชุมชน 

“พวงหรีดและ

ดอกไมEจันทน8 

-มีรายไดE

เพ่ิมข้ึน 5 % 

ทำเป̀นอาชีพเสริมในเวลา

วOางท่ีทำใหJไดJรายไดJเพ่ิมข้ึน

จากเดิมไดJ และมียอดการ

จัดจำหนOายมีปริมาณเพ่ิมข้ึน

จากเดิมรJอยละ 50 

 
 

ประชาชนอาศัยใน

เขตองค8การบริหาร

สTวนตำบลบEานนามี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

ท้ังทางดEานสังคม 

เศรษฐกิจ 

ประชาชนอาศัย

ในเขตองค8การ

บริหารสTวนตำบล

บEานนามีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ัง

ทางดEานสังคม 

เศรษฐกิจ 

- ดEานสังคม 

เกิดการ

รวมกลุTมกัน 

อยTางนEอย 1 

กลุTม 

- ดEาน

เศรษฐกิจ มี

รายไดEเพ่ิมข้ึน 

1) ดJานคุณภาพชีวิตใน

ทางดJานเศรษฐกิจ พบวOา

สมาชิกกลุOมเป̀นผูJสูงอายุ

สัดสOวนของรายไดJท่ีไดJรับ

จากกลุOมยังไมOสามารถเป̀น

แหลOงรายไดJหลักไดJ

เน่ืองจากเพ่ิงมีการผลิต

สินคJา จึงทำเป̀นอาชีพเสริม

ในเวลาวOางท่ีทำใหJไดJรายไดJ

เพ่ิมข้ึนจากเดิมไดJ 

2)  ดJานคุณภาพชีวิต

ทางดJานสังคม พบวOา

กิจกรรมฝéกประดิษฐDพวง

หรีดและดอกไมJจันทนDทำใหJ

ผูJสูงอายุรูJสึกท่ีเป̀นประโยชนD

ตOอสังคม ถOายทอด

ประสบการณDใหJคนสมาชิก

คนอ่ืนไดJ และเป̀นกิจกรรมท่ี

ชOวยพัฒนาตนเอง ทำใหJ

คลายเหงา มีชีวิตชีวามาก

ข้ึน ทำจิตใจใหJรOาเริงเบิก
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ผลผลลัพธ&ท่ีกำหนดไว2ในโครงการ ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง 

ผลลัพธ& 

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด คTาเปmาหมาย ผลการดำเนินงาน บรรลุ ไมT

บรรลุ 

บานอยูOเสมอจะทำใหJอายุ

ยืน 

3) ดJานสุขภาพรOางกายและ

จิตใจ พบวOา สมาชิกศูนยD

พัฒนาผูJสูงอายุท่ีมีอายุ

ตOางกันมีระดับคุณภาพชีวิต

ดJานจิตใจและดJาน

ความสัมพันธDทางสังคม ไมO

แตกตOางกัน มีระดับคุณภาพ

ชีวิตดJานจิตใจอยูOในระดับดี 

อาจเป̀นเพราะผูJสูงอายุมี

ความสุขและพอใจในชีวิต 

และรูJสึกวOาชีวิตมี

ความหมายและมีคุณคOาตOอ

บุตรหลาน ญาติ และคนอ่ืน 

ๆ พอใจในชีวิตและภูมิใจใน

ตนเองท่ีสามารถสรJาง

ประโยชนD มีความม่ันใจใน

ตนเอง พอใจใน

ความสามารถท่ีชOวยเหลือ

ตนเองไดJ สามารถตัดสินใจ

แกJไขหรือจัดการปtญหา 

ความเศรJา หรือความกังวล

ไดJ 
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9.3.3 ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ (Impact) 

      (ผลกระทบ คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากผลลัพธD (outcome) ในวงกวJางทั้งดJานเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดลJอม และการศึกษา หรือผลสำเร็จระยะยาวท่ีเกิดข้ึนตOอเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของผลลัพธD  

โดยผOานกระบวนการการสรJางการมีสOวนรOวม (Engagement activities) และมีเสJนทางของผลกระทบ 

 (impact pathway) ในการขับเคล่ือนไปสูOการสรJางผลกระทบ ท้ังน้ี ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะพิจารณารวม 

ผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบ ทางตรงและทางอJอม ท้ังท่ีต้ังใจและไมOต้ังใจใหJเกิดข้ึน) 

  o ด2านเศรษฐกิจ สมาชิกกลุOมเป`นผูJสูงอายุสัดสOวนของรายไดJที่ไดJรับจากกลุOมยังไมOสามารถเป̀น

แหลOงรายไดJหลักไดJเนื่องจากเพิ่งมีการผลิตสินคJา จึงทำเป`นอาชีพเสริมในเวลาวOางที่ทำใหJไดJรายไดJเพิ่มข้ึน

จากเดิมไดJ 

 o ด2านสังคม กิจกรรมฝéกประดิษฐDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDทำใหJผูJสูงอายุรูJสึกที่เป`นประโยชนD

ตOอสังคม ถOายทอดประสบการณDใหJคนสมาชิกคนอื่นไดJ และเป`นกิจกรรมที่ชOวยพัฒนาตนเอง ทำใหJคลาย

เหงา มีชีวิตชีวามากข้ึน ทำจิตใจใหJรOาเริงเบิกบานอยูOเสมอจะทำใหJอายุยืน 

  o ด2านส่ิงแวดล2อม………………………………………………………………………………………………………… 

  o ด2านการศึกษา…………………………………………………………………………………………………………… 

 

10. จุดเดTนของโครงการท่ีมีความนTาสนใจ 

นวัตกรรม คือ การจัดการความคิด กระบวนการ ผลผลิตและ/หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชJงานใหJ

เกิดประสิทธิผลและ/หรือประสิทธิภาพมากกวOาเดิมอยOางชัดเจน โดยมีลักษณะอยOางใดอยOางหน่ึง

ตOอไปน้ี 

 

¨ การพฒันาความรูใ้หมท่ี3ไดจ้ากการดาํเนินโครงการ 

¨ การนําสิ3งมอียูใ่นชมุชนอื3นมาประยกุตป์รบัใชใ้นการดาํเนินโครงการ 

¨ การนําสิ3งที3มอียูแ่ลว้มาพฒันาแลว้เกดิวธิกีารใหมแ่ลว้ก่อใหเ้กดิประโยชน์ 

¨ การรืJอฟืJนสิ3งด ีๆ ที3มอียูใ่นชมุชนมาปรบัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

¨ อื3น ๆ ............................................................................. 

 

รูปแบบนวัตกรรม  

¨ ผลิตภัณฑD  

¨ กระบวนการ(การเปล่ียนแนวทาง หรือวิธีการผลิตสินคJาหรือบริการ ใหJการใหJบริการ 

     ในรูปแบบท่ีแตกตOาง) 

¨ การเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการท่ีนำไปสูOการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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ช่ือนวัตกรรม วิธีการทำให2เกิดนวัตกรรม 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากนวัตกรรม/            

การนำไปใช2ประโยชน& 

ผลิตภัณฑDพวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนDจากผJา 

นำผJาหรือเศษผJามาประดิษฐD

เป̀นดอกไมJจันทนD ในรูปแบบ

ท่ีแตกตOางจากท่ีมีโดยท่ัวไปใน

ทJองตลาด และนำ

ดอกไมJจันทนDท่ีไดJมาประกอบ

เป̀นพวงหรีด 

ดอกไมJจันทนDและพวงหรีดที ่ไดJมี

รูปแบบที่ตOางจากทJองตลาดทั่วไป ดู

ม ีมาตรฐานมากข ึ ้น สร Jางความ

แตกตOางจากทJองตลาด ทำใหJเป`นท่ี

นOาสนใจ และสามารถเพิ่มยอดขาย 

เพ่ิมรายไดJใหJดับชุมชนไดJ 

 

11. ป]ญหาอุปสรรคของการดำเนินโครงการ (ระบุป]ญหาในการทำงาน อุปสรรคท่ีไมTสามารถ

ดำเนินงานได2ตามแผน/เปmาหมาย/ตัวช้ีวัดท่ีวางไว2) 

1. ด2านจำนวนสมาชิกท่ีรวมตัวในการจัดต้ัง  

    ปtญหาที่พบคือ การดำเนินการวางแผนและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมีไมOเพียงพอ สมาชิก

บางคนไมOมีความถนัดการประดิษฐDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDในกิจกรรมของกลุOม 

 2. ด2านการผลิตและการตลาด  

  ปtญหาที่พบคือ ขาดแรงงานในการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑDใหJเกิดความหลากหลาย สมาชิก

ไมOมีความรูJดJาน การตลาดทำใหJสินคJาขายออกไดJยาก และผลิตภัณฑDยังไมOไดJรับรองมาตรฐานจึงทำใหJไมO

สามารถขยายตลาดไปไดJไกล 

3. ด2านผลประโยชน&  

  ปtญหาท่ีพบคือ สมาชิกขาดแรงจูงใจในการรับคOาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายไดJ 

 

12. ข2อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิการดำเนินโครงการ 

  การรOวมมือการจัดโครงการกับหนOวยงานคณะ และสาขาที่ใกลJเคียงกันเขJารOวมในการยกระดับ

ผลิตภัณฑDชุมชน 

 

13. ประโยชน&ท่ีได2รับจากการดำเนินโครงการ   

1) ประชาชนตำบลบJานนาท่ีเขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJเก่ียวกับยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวง

หรีดและดอกไมJจันทนD” 

2) ผลิตภัณฑDตJนแบบการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” เกิดการพัฒนา

รูปแบบและวัสดุผลิตภัณฑDชุมชนการกระจายรายไดJสูOชุมชน มีอาชีพเสริม และมีรายไดJเพ่ิมข้ึน 5 % 



   การยกระดับผลิตภัณฑ0ชุมชน “พวงหรีดและดอกไม?จันทน0” สูEการสร?างวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนท?องถิ่นอยEางยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  : 

 
50 

3) ประชาชนที่อาศัยในเขตองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุOมที่ดีและจัดตั้งกลุOมหรือวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีด 

และดอกไมJจันทนD”นักศึกษาและอาจารยDไดJรับความรูJจากการบูรณาการการบริการวิชาการกับ

การเรียนการสอน 

4) ประชาชนที่อาศัยในเขตองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJ

เก่ียวกับพัฒนากลยุทธDทางการตลาดและชOองทางการตลาดแบบออนไลนD 

5) ทำใหJองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนามีนโยบายวOาปb 2568 จะทำการรวมกลุOมเพิ่มอีก 1 กลุOม

ใหJกับผูJสูงอายุที่มีความสนใจจะหารายไดJเพิ่ม ซึ่งตอนนี้มีกลุOมตJนแบบอยูO 1 กลุOมแลJวคือการ

ประดิษฐDดอกไมJจันทนDและพวงหรีด โดยทางองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาจะคอยเป`นพี่เลี้ยง

ใหJจนกวOากลุOมจะมีความเขJมแข็ง 

6) องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนานอกจากจะมีนโยบายใหJแตOละกลุOมมีการพัฒนาดJานอาชีพแลJว 

ยังเพ่ิมเติมใหJสมาชิกในกลุOมฝéกการเป̀นวิทยากรชุมชนเพ่ือไปใหJความรูJกับชุมชนอ่ืน ๆ ดJวย 

7) ความรOวมมือทางวิชาการกับพื้นที่บริการทางวิชาการ มีโอกาสในการพัฒนาจากความรูJนอก

หJองเรียนและโจทยDการวิจัย โดยผOานทางนักศึกษา และอาจารยDในสถานการณDจริง 

 

14. การดำเนินกิจกรรมโครงการของทTานตอบสนองการพัฒนาท่ีย่ังยืนด2านใด (SDGs) (ถ2ามี) 

¨ 4 : สรJางหลักประกันวOาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยOางครอบคลุมและเทOาเทียม และสนับสนุน

โอกาสในการเรียนรูJตลอดชีวิต 

¨ 4.1 สรJางหลักประกันวOาเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพเทOาเทียมและ ไมOมีคOาใชJจOายนำไปสูOผลลัพธDทางการเรียนที่มีประสิทธิผลภายใน

ปb 2573 

¨ 4.2 สรJางหลักประกันวOาเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเขJาถึงการพัฒนา การดูแล และการจัด

การศึกษาระดับกOอนประถมศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ ภายในปb 2573 เพื่อใหJเด็กเหลOานั้นมี

ความพรJอมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา 

¨ 4.3 ใหJชายและหญิงทุกคนเขJาถึงการศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึง

มหาวิทยาลัยท่ีมีราคาท่ีสามารถจOายไดJและมีคุณภาพ ภายในปb 2573 

¨ 4.4 เพิ่มจำนวนเยาวชนและผูJใหญOที่มีทักษะที่จำเป`นรวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพ

สำหรับการจJางงาน การมีงานท่ีดีและการเป̀นผูJประกอบการภายในปb 2573 

¨ 4.5 ขจัดความเหลื่อมล้ำทางเพศในการศึกษาและสรJางหลักประกันวOากลุOมที่เปราะบางซ่ึง

รวมถึงผูJพิการ ชนพื้นเมือง และเด็กเขJาถึงการศึกษาและการฝéกอาชีพทุกระดับอยOางเทOาเทียม ภายในปb 

2573 
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¨ 4.6 สรJางหลักประกันวOาเยาวชนทุกคนและผูJใหญOในสัดสOวนสูงทั้งชายและหญิงสามารถ

อOานออกเขียนไดJและคำนวณไดJ  

¨ 4.7 สรJางหลักประกันวOาผูJเรียนทุกคนไดJรับความรูJและทักษะที่จำเป`นสำหรับสOงเสริมการ

พัฒนาอยOางย่ังยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอยOางย่ังยืนและการมีวิถีชีวิตท่ีย่ังยืน สิทธิมนุษยชน 

ความเสมอภาคระหวOางเพศ การสOงเสริมวัฒนธรรมแหOงความสงบสุขและไมOใชJความรุนแรง การเป̀นพลเมือง

ของโลกและความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในสOวนรOวมของวัฒนะธรรมตOอการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน  

¨ 4.a สรJางและยกระดับอุปกรณDและเครื่องมือทางการศึกษาที่อOอนไหวตOอเด็ก ผูJพิการและ

เพศภาวะ และใหJมีสภาพแวดลJอมทางการเรียนรูJที ่ปลอดภัยปราศจากความรุนแรงครอบคลุมและ มี

ประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

¨ 4.b ขยายจำนวนทุนการศึกษาในทั่วโลกที่ใหJ สำหรับประเทศกำลังพัฒนาโดยเฉพาะ

ประเทศพัฒนานJอยที่สุด รัฐกำลังพัฒนาที่เป̀นเกาะขนาดเล็กและประเทศในแอฟริกาในการสมัครเขJาศึกษา

ตOอในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝéกอาชีพและโปรแกรมดJานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดJาน

เทคนิค วิศวกรรมและวิทยาศาสตรD ในประเทศพัฒนาแลJวและประเทศกำลังพัฒนาอ่ืน ๆ   

¨ 4.c เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณภาพรวมถึงการดำเนินการผOานทางความรOวมมือระหวOางประเทศ

ในการฝéกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนาเฉพาะอยOางยิ่งในประเทศพัฒนานJอยที่สุด และรัฐกำลังพัฒนาท่ี

เป̀นเกาะขนาดเล็ก ภายในปb 2573   

¨ 9 : สร2างโครงสร2างพื ้นฐานที ่ม ีความยืดหยุ TนตTอการเปลี ่ยนแปลง สTงเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรม ท่ีครอบคลุมและย่ังยืน และสTงเสริมนวัตกรรม 

 ¨ 9.1 พัฒนาโครงสรJางพื้นฐานที่มีคุณภาพ เชื่อถือไดJยั่งยืนและมีความตJานทานและยืดหยุOนตOอ

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงโครงสรJางพื้นฐานของภูมิภาคและที่ขJามเขตแดนเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจและความเป̀นอยูOท่ีดีของมนุษยD 

 ¨ 9.2 สOงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืนและภายในปb พ.ศ. 2573 ใหJเพ่ิม

สOวนแบOงของภาคอุตสาหกรรมในการจJางงานและผลิตภัณฑDมวลรวมของประเทศ    โดยใหJเป`นไปตาม

บริบทของประเทศและใหJเพ่ิมสOวนแบOงข้ึนเป̀น 2 เทOา ในประเทศพัฒนานJอยท่ีสุด 

 ¨  9.3  เพ่ิมการเขJาถึงบริการทางการเงินโดยรวมถึงเครดิตในราคาท่ีสามารถจOายไดJใหJแกOโรงงาน

อุตสาหกรรมและวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา รวมทั้งเชื่อมโยงผูJประกอบการ

เหลOาน้ีเขJาสูOหOวงโซOมูลคOาและตลาด 
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 ¨ 9.4  ยกระดับโครงสรJางพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อใหJเกิดความยั่งยืนโดยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชJทรัพยากรและการใชJเทคโนโลยีและกระบวนการทางอุตสาหกรรมที่สะอาดและ

เป`นมิตรตOอสิ่งแวดลJอมมากขึ้น โดยทุกประเทศดำเนินการตามขีดความสามารถของแตOละประเทศ

ภายในปb พ.ศ. 2573 

 ¨ 9.5  เพิ ่มพูนการวิจ ัยทางวิทยาศาสตรDยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของ

ภาคอุตสาหกรรมในทุกประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา และใหJภายในปb พ.ศ. 2573 มีการ

สOงเสริมนวัตกรรมและใหJเพิ ่มจำนวนผู Jทำงานวิจัยและพัฒนา ตOอประชากร 1 ลJานคน และเพ่ิม

คOาใชJจOายในการวิจัยและพัฒนาในภาครัฐและเอกชน 

 ¨ 9.A  อำนวยความสะดวกการพัฒนาโครงสรJางพื้นฐานที่ยั่งยืนและมีความยืดหยุOน ในประเทศ

กำลังพัฒนาผOานทางการยกระดับการสนับสนุนทางการเงิน เทคโนโลยีและดJานวิชาการใหJแกOประเทศ

ในแอฟริกา ประเทศพัฒนานJอยที่สุด ประเทศกำลังพัฒนาที่ไมOมีทางออกสูOทะเล และรัฐกำลังพัฒนาท่ี

เป̀นหมูOเกาะขนาดเล็ก 

 ¨ 9.B สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมภายในประเทศกำลังพัฒนา รวมถึง

การใหJมีสภาพแวดลJอมทางนโยบายที่นำไปสูOความหลากหลายของอุตสาหกรรมและการเพิ่มมูลคOาของ

สินคJาโภคภัณฑD 

 ¨ 9.C  เพิ่มการเขJาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและมุOงจัดใหJมีการเขJาถึงอินเตอรDเน็ต

โดยถJวนหนJาและในราคาท่ีสามารถจOายไดJในประเทศพัฒนานJอยท่ีสุด ภายในปb พ.ศ. 2563 

 

¨ 11 : ทำให2เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย& มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุTนตTอการ

เปล่ียนแปลง และย่ังยืน 

 ¨ 11.1 สรJางหลักประกันวOาทุกคนเขJาถึงที่อยูOอาศัยและการบริการพื้นฐานที่เพียงพอ ปลอดภัย 

ในราคาท่ีสามารถจOายไดJและยกระดับชุมชนแออัด ภายในปb พ.ศ. 2573 

 ¨ 11.2 จัดใหJทุกคนเขJาถึงระบบคมนาคมขนสOงท่ีย่ังยืน เขJาถึงไดJปลอดภัย ในราคาท่ีสามารถจOาย

ไดJพัฒนาความปลอดภัยทางถนน ขยายการขนสOงสาธารณะและคำนึงถึงกลุOมคนที่อยูOในสถานการณDท่ี

เปราะบาง ผูJหญิง เด็กผูJพิการ และผูJสูงอายุ ภายในปb พ.ศ. 2573 

 ¨ 11.3 ยกระดับการพัฒนาเมืองและขีดความสามารถใหJครอบคลุมและยั่งยืนเพื่อการวางแผน

และการบริหารจัดการการตั้งถิ่นฐานของมนุษยDอยOางมีสOวนรOวม บูรณาการและยั่งยืนในทุกประเทศ 

ภายในปb พ.ศ. 2573 

 ¨ 11.4  เสริมความพยายามในการปกปzองและคุJมครองมรดกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติ

ของโลก 
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 ¨ 11.5 ลดจำนวนผูJเสียชีวิตและผู Jที ่ไดJรับผลกระทบตลอดจนลดความสูญเสียโดยตรงทาง

เศรษฐกิจเทียบเคียงกับGDP ของโลก ที่เกิดจากภัยพิบัติ ซึ่งรวมถึงภัยพิบัติที่เกี่ยวกับน้ำ โดยมุOงเปzา

ปกปzองคนจนและคนท่ีอยูOในสถานการณDท่ีเปราะบางภายในปb พ.ศ. 2573 

   ¨ 11.6 ลดผลกระทบทางลบของเมืองตOอสิ่งแวดลJอมตOอหัวประชากรรวมถึงการใหJความสำคัญ

กับคุณภาพอากาศและการจัดการขยะมูลฝอย และของเสียอ่ืน ๆ ภายในปb พ.ศ. 2573 

 ¨ 11.7 จัดใหJมีการเขJาถึงพื้นที่สาธารณะสีเขียวที่ปลอดภัยครอบคลุมและเขJาถึงไดJ โดยถJวนหนJา

โดยเฉพาะสำหรับผูJหญิง เด็ก คนชรา และผูJพิการ ภายในปb พ.ศ. 2573 

  ¨ 11.A  สนับสนุนการเชื่อมโยงเชิงบวกทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลJอมระหวOางพื้นที่เมือง 

รอบเมือง และชนบทโดยการเสริมความแข็งแกรOงของการวางแผนการพัฒนาในระดับชาติและภูมิภาค 

 ¨ 11.B  ภายในปb พ.ศ. 2563 เพิ่มจำนวนเมืองและกระบวนการตั้งถิ่นฐานของมนุษยDที่เลือกใชJ

และดำเนินการตามนโยบายและแผนที่บูรณาการเพื่อนำไปสูOความครอบคลุม ประสิทธิภาพในการใชJ

ทรัพยากร การลดผลกระทบ และปรับตัวตOอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีภูมิตJานทานตOอภัp

พิบัติและใหJพัฒนาและดำเนินการตามการบริหารความเสี่ยงจากภัยพิบัติแบบองคDรวมในทุกระดับ โดย

เป̀นไปตามกรอบการดำเนินงานเซนไดเพ่ือการลดความเส่ียงจากภัยพิบัติ พ.ศ. 2558 – 2573 

 ¨11.C  สนับสนุนประเทศพัฒนานJอยที่สุดรวมถึงผOานทางความชOวยเหลือทางการเงินและ

วิชาการในการสรJางอาคารท่ีย่ังยืนและมีความตJานทานและยืดหยุOนโดยใชJวัสดุทJองถ่ิน 

¨ 17 : เสริมสร2างความเข2มแข็งให2แกTกลไกการดำเนินงานและฟ}~นฟูสภาพหุ2นสTวนความรTวมมือ

ระดับโลกสำหรับการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 ¨17.1 เสริมความแข็งแกรOงของการระดมทรัพยากรภายในประเทศ โดยรวมถึงการสนับสนุน

ระหวOางประเทศไปยังประเทศกำลังพัฒนา เพื่อปรับปรุงขีดความสามารถของประเทศในการเก็บภาษี

และรายไดJอ่ืน ๆ ของรัฐ 

   ¨17.2 ประเทศพัฒนาแลJวจะดำเนินการใหJเป`นผลตามพันธกรณีเรื่องการใหJความชOวยเหลือ

เพื่อการพัฒนาอยOางเป`นทางการ (ODA) อยOางเต็มที่ โดยรวมถึงพันธกรณีที่ใหJไวJโดยประเทศพัฒนา

แลJวหลายประเทศที่จะบรรลุเปzาหมายการมีสัดสOวน ODA/GNI ที่ใหJแกOประเทศกำลังพัฒนา รJอยละ 

0.7 และมีสัดสOวน ODA/GNI ที่ใหJแกOประเทศพัฒนานJอยที่สุดรJอยละ 0.15 ถึง  รJอยละ 0.20 โดยผูJใหJ 

ODA ควรพิจารณาต้ังเปzาหมายท่ีจะใหJมีสัดสOวน ODA/GNI ท่ีใหJแกOประเทศพัฒนานJอยท่ีสุด 

 ¨17.3 ระดมทรัพยากรทางการเงินสำหรับประเทศกำลังพัฒนาเพ่ิมเติม จากแหลOงท่ีหลากหลาย 

 ¨17.4 ชOวยประเทศกำลังพัฒนาในการบรรลุความยั่งยืนของหนี้ระยะยาว โดยใชJนโยบายท่ี

ประสานงานกันที่มุOงสOงเสริมการจัดหาเงินทุนโดยการกOอหนี้ การบรรเทาหนี้และการปรับโครงสรJางหน้ี

ตามความเหมาะสม และแกJปtญหาหนี้ตOางประเทศของประเทศยากจนที่มีหนี้สินในระดับสูงเพื่อลดการ

ประสบปtญหาหน้ี (debt distress) 
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 ¨17.5  ใชJและดำเนินการใหJเกิดผลตามระบอบการสOงเสริมการลงทุนสำหรับประเทศพัฒนานJอย

ท่ีสุด 

 ¨17.6 เพิ่มพูนความรOวมมือระหวOางประเทศและในภูมิภาคแบบเหนือ-ใตJ ใตJ-ใตJ และไตรภาคี 

และการเขJาถึงวิทยาศาสตรDเทคโนโลยี และนวัตกรรม และยกระดับการแบOงปtนความรูJ ตามเงื่อนไขท่ี

ตกลงรOวมกัน โดยรวมถึงผOานการพัฒนาการประสานงานระหวOางกลไกที่มีอยูOเดิมโดยเฉพาะอยOางยิ่งใน

ระดับของสหประชาชาติ และผOานทางกลไกอำนวยความสะดวกดJานเทคโนโลยี (Technology 

Facilitation Mechanism) ของโลก 

 ¨17.7 สOงเสริมการพัฒนา การถOายทอด และการเผยแพรOเทคโนโลยี ที่เป`นมิตรกับสิ่งแวดลJอม

ใหJกับประเทศกำลังพัฒนา ภายใตJเงื ่อนไขที่อำนวยประโยชนDแกOประเทศกำลังพัฒนา รวมทั้งตาม

เง่ือนไขสิทธิพิเศษตามท่ีตกลงรOวมกัน 

 ¨17.8 ใหJธนาคารเทคโนโลยีและกลไกการเสริมสรJางขีดความสามารถดJานวิทยาศาสตรD 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม สำหรับประเทศพัฒนานJอยที่สุด ทำงานไดJอยOางเต็มที่ภายในปb พ.ศ. 2560 

และเพิ่มพูนการใชJเทคโนโลยีสนับสนุนที่สำคัญ โดยเฉพาะอยOางยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร 

 ¨17.9 เพิ ่มพูนการสนับสนุนระหวOางประเทศสำหรับการดำเนินการดJานการเสริมสรJางขีด

ความสามารถที่มีประสิทธิผลและมีการตั้งเปzาในประเทศกำลังพัฒนาเพื่อสนับสนุนแผนระดับชาติที่จะ

ดำเนินงานในทุกเปzาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงผOานทางความรOวมมือแบบเหนือ-ใตJ ใตJ-ใตJ และ

ไตรภาคี 

 ¨17.10 สOงเสริมระบบการคJาพหุภาคีที่เป`นสากล มีกติกา เปòดกวJาง ไมOเลือกปฏิบัติ และเสมอ

ภาค ภายใตJองคDการการคJาโลก โดยรวมถึงผOานขJอสรุปของการเจรจาภายใตJวาระการพัฒนารอบโดฮา 

 ¨17.11 เพิ่มสOวนแบOงการสOงออกของประเทศกำลังพัฒนาใหJสูงขึ้นอยOางมีนัยสำคัญ โดยมุOงเพ่ิม

สOวนแบOงของประเทศพัฒนานJอยท่ีสุดในการสOงออกท่ัวโลกใหJสูงข้ึน 2 เทOาในปb พ.ศ. 2563 

 ¨17.12 ทำใหJเกิดการดำเนินการในเวลาที่เหมาะสมในเรื่องการเขJาถึงตลาดปลอดภาษีและ

ปลอดการจำกัดปริมาณในระยะยาวสำหรับประเทศพัฒนานJอยที่สุด โดยใหJสอดคลJองกับคำตัดสินของ

องคDการการคJาโลก โดยรวมถึงการสรJางหลักประกันวOากฎวOาดJวยแหลOงกำเนิดสินคJาที่มีการใหJสิทธิ

พิเศษทางการคJาที่ใชJกับประเทศพัฒนานJอยที่สุดจะมีความโปรOงใสและเรียบงOายและมีสOวนชOวยอำนวย

ความสะดวกในการเขJาถึงตลาด 

 ¨17.13 เพิ่มพูนเสถียรภาพเศรษฐกิจมหภาคของโลก โดยรวมถึงผOานทางการประสานงาน

นโยบายและความสอดคลJองเชิงนโยบาย 
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 ¨17.14  สรJางกรอบนโยบายที่เหมาะสมในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 

บนฐานของยุทธศาสตรDการพัฒนา ที ่เอื ้อประโยชนDแกOคนจน (pro-poor) และคานึงถึงความ

ละเอียดอOอนเชิงเพศภาวะ (gender-sensitive) เพื่อสOงเสริมใหJมีการเรOงการลงทุนเพื่อปฏิบัติการขจัด

ความยากจน 

 ¨17.15 เคารพพื้นที่ทางนโยบายและความเป`นผูJนำของแตOละประเทศที่จะสรJางและดำเนินงาน

ตามนโยบายเพ่ือการขจัดความยากจนและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 ¨17.16 ยกระดับหุJนสOวนความรOวมมือระดับโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยรOวมเติมเต็มโดย

หุJนสOวนความรOวมมือจากภาคสOวนที่หลากหลายซึ่งจะระดมและแบOงปtนความรู J ความเชี ่ยวชาญ

เทคโนโลยี และทรัพยากรทางการเงิน เพื่อจะสนับสนุนการบรรลุเปzาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุก

ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา 

 ¨17.17 สนับสนุนและสOงเสริมหุJนสOวนความรOวมมือระหวOางภาครัฐ ภาครัฐ-ภาคเอกชน และ

ประชาสังคม สรJางบนประสบการณDและกลยุทธDดJานทรัพยากรของหุJนสOวน 

 ¨17.18 ยกระดับการสนับสนุนดJานการเสริมสรJางขีดความสามารถใหJกับประเทศกำลังพัฒนา 

รวมถึงประเทศพัฒนานJอยที่สุดและรัฐกำลังพัฒนาที่เป`นเกาะขนาดเล็ก ใหJเพิ่มการมีอยูOของขJอมูลที่มี

คุณภาพ ทันเวลาและเชื่อถือไดJ จำแนกตามรายไดJ เพศ อายุ เชื้อชาติ ชาติพันธุD สถานะการอพยพ 

ความพิการ ตำแหนOงทางภูมิศาสตรD และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขJองตามบริบทของประเทศ ภายในปb 

พ.ศ. 2563 

 ¨17.19  ตOอยอดจากขJอริเริ่มที่มีอยูOแลJวในการพัฒนาการวัดความกJาวหนJาของการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนที่มีผลตOอผลิตภัณฑDมวลรวมภายในประเทศ และสนับสนุนการสรJางขีดความสามารถดJานสถิติใน

ประเทศกำลังพัฒนา ภายในปb พ.ศ. 2573 
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บทที่ 5 

การบรูณาการโครงการและการเกดิประโยชนGและสร*างคณุคOาตOอชุมชนหรือสังคม  
 

ประโยชน&และสร2างคุณคTาตTอชุมชน 

  1) ประชาชนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJเกี่ยวกับยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน 

“พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” 

  2) ผลิตภัณฑDตJนแบบการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” เกิดการพัฒนา

รูปแบบและวัสดุผลิตภัณฑDชุมชน 

  3) ประชาชนที่อาศัยในเขตองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุOมที่ดีและจัดตั้งกลุOมหรือวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

  4) ประชาชนที่อาศัยในเขตองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJ

เก่ียวกับพัฒนากลยุทธDทางการตลาดและชOองทางการตลาดแบบออนไลนD  

 

ประโยชน&และสร2างคุณคTาตTอองค&การบริหารสTวนตำบลบ2านนา 

 1) ทำใหJองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนามีนโยบายวOาปb 2568 จะทำการรวมกลุOมเพิ่มอีก 1 กลุOม

ใหJกับผูJสูงอายุที่มีความสนใจจะหารายไดJเพิ่ม ซึ่งตอนนี้มีกลุOมตJนแบบอยูO 1 กลุOมแลJวคือการประดิษฐD

ดอกไมJจันทนDและพวงหรีด โดยทางองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาจะคอยเป`นพี่เลี้ยงใหJจนกวOากลุOมจะมี

ความเขJมแข็ง 

  2) องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนานอกจากจะมีนโยบายใหJแตOละกลุOมมีการพัฒนาดJานอาชีพแลJว 

ยังเพ่ิมเติมใหJสมาชิกในกลุOมฝéกการเป̀นวิทยากรชุมชนเพ่ือไปใหJความรูJกับชุมชนอ่ืน ๆ ดJวย 

 

ประโยชน&และสร2างคุณคTาตTอสถาบัน 

 1) ความรOวมมือทางวิชาการกับพื้นที่บริการทางวิชาการ มีโอกาสในการพัฒนาจากความรูJนอก

หJองเรียนและโจทยDการวิจัย โดยผOานทางนักศึกษา และอาจารยDในสถานการณDจริง 

 2) ทราบแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาวิชาในหลักสูตร และคุณภาพบัณฑิตใหJสอดคลJอง  

ตOอความตJองการของตลาด 

 3) เปòดโอกาสใหJอาจารยDบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัยและ การทำนุบำรุง 

ศิลปะวัฒนธรรม ของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD 

 4) ภาพพจนDท่ีดีในการใหJโอกาสนักศึกษาปฏิบัติงานจริงในขณะท่ีศึกษาอยูO 
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ประโยชน&ตTอนักศึกษา 

     1) ไดJความรูJ ทักษะ ประสบการณDจากการทำงานในสถานการณDจริง 

     2) พัฒนาความรับผิดชอบตOอหนJาท่ีการงาน ภายใตJการกำกับดูแลของชุมชนจริง 

     3) พัฒนาความสามารถในการปรับตัวเขJากับสังคมอ่ืน  

     4) รูJจักตนเอง สามารถปรับปรุงตัวเองไดJ ทราบวOางานที่ทำอยูOนี้เหมาะสมในการเป`นมืออาชีพ

หรือไมO 

      

การนำไปใช2กับการเรียนการสอน  

1) การเตรียมความพรJอมในดJานรายวิชาท่ีบูรณาการ 

2) การปรับปรุงเน้ือหารายวิชาท่ีบูรณาการใหJตอบสนองตOอชุมชน 

3) การปรับปรุงหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรDใหJทันสมัยข้ึน 

 
 

การนำผลไปปรับปรุงการดำเนินงาน  

  การปรับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรDแนวใหมOกับการพัฒนาท่ียั่งยืน เป`นแนวคิดพื้นฐานของการ

บริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งจะนำไปสูOการเปลี่ยนแปลงระบบตOาง ๆ ขององคDกรภาครัฐ โดยมีแนวทางในการ

บริหารจัดการดJาน 1) การใหJบริการที่มีคุณภาพแกOประชาชน 2) การคำนึงถึงความตJองการของประชาชน

เป`นหลัก 3) ระบบการบริหารงานท่ีมุOงผลสัมฤทธิ์ 4) การมีระบบสนับสนุนทางดJานบุคลากรและเทคโนโลยี 

5) การรOวมมือระหวOาง หนOวยงานภาครัฐกับเอกชน 
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บทที่ 5 

บทสรุป 

 
รายละเอียดงานโดยยTอ  

  โครงการน้ี จัดขึ้นเพ่ือติดตามผลโครงการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD”สูO

การสรJางวิสาหกิจชุมชน เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในการพัฒนาชุมชนทJองถิ่นอยOางยั่งยืนและยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน ดJวยการการเก็บรวบรวมขJอมูลการภาคสนามซึ่งเป`นการประชุมรOวมกันระหวOาง

ชุมชนที่ประกอบดJวย สมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัด

นครนายก จำนวน 40 คน กับตัวแทนเจJาหนJาท่ีองคDการบริหารสOวนอำเภอบJานนา จำนวน 2 ทOาน และ

เกษตรอำเภอ 1 ทOาน รOวมกับทีมคณาจารยDผูJจัดโครงการติดตามผล 5 คน ดJวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อระดมความคิดและขJอเสนอแนะ ณ ศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJาน

นา) จังหวัดนครนายก เป`นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรOวมมือ วิเคราะหDปtญหา และคุณคOาของ

โครงการ โดยหัวขJอในการศึกษาคุณคOาที่เกิดขึ้นของโครงการฯ  เป̀นการติดตามคุณคOาที่เกิดจากโครงการใน

มิติตOาง ๆ ไดJแกO 1) คุณคOาดJานความรู Jหรือนวัตกรรมชุมชน 2) คุณคOาดJานการพัฒนาและเสริมสรJาง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 3) คุณคOาดJานการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน 4) คุณคOาดJานการดำเนินการแบบมี

สOวนรOวมในการรวมกลุOม 5) คุณคOาดJานการสOงเสริมการขาย และเป`นการบูรณาการการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการ การวิจัย และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD 
 

งบประมาณท่ีใช2 

  โดยใชJเงินงบประมาณแผOนดิน (งปม.) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ.2567 (จัดสรรครั้งที่ 2)  รหัส

โครงการรหัสกิจกรรม  รหัสโครงการ 1-103-113-0604 จำนวนเงิน 35,400 บาท (สามหมื่นหJาพันสี่รJอยบาท

ถJวน)  ในโครงการสืบสานพระราชปณิธานเพ่ือการพัฒนาชุมชนทJองถ่ินอยOางย่ังยืน (ศาสตรDพระราชา) 
 

ผู2รับผิดชอบโครงการ 

   อาจารยDอัจฉรา ประไพพักตรD  
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รูปแบบการจัดกิจกรรม 

  วันท่ี 17 มีนาคม พ.ศ.2567 

  06.00 น.  คณะผูJเดินทางพรJอมกัน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

  08.00 น.  เดินทางถึงองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา)  

     อำเภอบJานนาจังหวัดนครนายก 

  08.00 – 09.00 น.         ลงทะเบียน 

   09.00 – 12.00 น. แบOงกลุOมติดตามผล เร่ือง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชน พวงหรีดและ 
     ดอกไมCจันทนU สู8การสรCางวิสาหกิจชุมชน” ณ องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนา 

กลุOมที ่ 1 หัวขJอเรื ่อง “การบริหารจัดการกลุOมเพื ่อเสริมสรJางความ

เขJมแข็งในการเป`นวิสาหกิจชุมชน” วิทยากรประจำกลุOม คุณปรเมศวรD 

วีระโสภณ  

กลุ Oมที ่ 2 หัวขJอเรื ่อง “การพัฒนากลยุทธUทางการตลาดออนไลนU” 
วิทยากรประจำกลุ8ม ผูJชOวยศาสตราจารยDณัฐ จันทโรทัย 

กลุOมที่ 3 หัวขJอเรื่อง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชนตCนแบบ พวงหรีด
และดอกไมCจันทนU” วิทยากรประจำกลุOม คุณสมัคร สุวรรณประเวก 

และคุณรัญชิดา เจียะรัตนD 

  12.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

  13.00 – 16.00 น. แบOงกลุOมติดตามผล เร่ือง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชน พวงหรีดและ  
     ดอกไมCจันทนU สู8การสรCางวิสาหกิจชุมชน” (ตOอ) ณ องคDการบริหารสOวนตำบล 

     บJานนา 

กลุOมที ่ 1 หัวขJอเรื ่อง “การบริหารจัดการกลุOมเพื ่อเสริมสรJางความ

เขJมแข็งในการเป̀นวิสาหกิจชุมชน” (ต8อ) โดย คุณปรเมศวรD วีระโสภณ  

กลุOมที่ 2 หัวขJอเรื่อง “การพัฒนากลยุทธUทางการตลาดออนไลนU” (ต8อ) 
โดย ผูJชOวยศาสตราจารยDณัฐ จันทโรทัย 

กลุOมที่ 3 หัวขJอเรื่อง “การยกระดับผลิตภัณฑUชุมชนตCนแบบ พวงหรีด
และดอกไมCจันทนU” (ต8อ) โดย คุณสมัคร สุวรรณประเวก และคุณรัญชิ

ดา เจียะรัตนD    

  16.00 – 17.00 น. สรุปผลกิจกรรม 
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ผลการดำเนินงาน 

1. เกิดความรูJหรือนวัตกรรมชุมชน 5 ดJาน ในมิติ 1) เกิดความรูJใหมO หรือองคDความรูJใหมO 2) 

เกิดสิ่งประดิษฐD หรือผลผลิตใหมO 3) เกิดวิธีการทำงาน หรือการจัดการใหมO 4) เกิดโครงสรJางในชุมชนใหมO 

และ 5) เกิดแหลOงเรียนรูJใหมO 

2.  เกิดการพัฒนาและเสริมสรJางศักยภาพทรัพยากรมนุษยD 8 ดJาน ในมิติ 1) เพิ ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหมO 2) เกิดแผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 3) เกิดนวัฒนธรรมองคDกร 

4) ระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 5) เกิดพัฒนางานดJานการจัดการความรูJ 6) มีคุณภาพชีวิตใน

ทางดJานเศรษฐกิจ 7) มีคุณภาพชีวิตทางดJานสังคม และ 8) คุณภาพชีวิตทางดJานสุขภาพรOางกายและจิตใจ 

3. เกิดการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชนพบวOาผลิตภัณฑDตJนแบบ ดอกไมJประดิษฐDจากกระดาษท่ี

ทดลองทำ มีแนวคิดจากการใชJฐานฝbมือการประดิษฐDผลิตภัณฑDเดิมของกลุOม ซึ่งไดJผลิตภัณฑDออกมาเป`นดอกไมJ

กระดาษออกมาตOอยอด โดยในเบื้องตJนประดิษฐDเป`นดอกกุหลาบ และดอกเบญจมาศ และมีการพัฒนาประยุกตD

กับวัสดุอ่ืน ๆ มาประกอบรOวมกับการตกแตOง เกิดวิวัฒนาการผลิตภัณฑDข้ึน 

4. เกิดการดำเนินการแบบมีสOวนรOวมในการรวมกลุOม คือเกิดการเชื ่อมโยงประสานงาน

ระหวOางชุมชน เกิดการเรียนรูJการแกJปtญหาชุมชน การประเมินปtญหา การวางแผน การปฏิบัติการ และการ

ประเมิน มีการขับเคล่ือนการดำเนินงานของกลุOมและชุมชนท่ีเกิดจากโครงการอยOางตOอเน่ือง  

5. เกิดกระบวนการจัดการความรูJในชุมชน เกิดทักษะในการจัดการโครงการ เชOน การใชJ

ขJอมูลในการตัดสินใจ การทำแผนปฏิบัติการ 

 

ผลผลิต (Output) 

      1) ประชาชนตำบลบJานนาท่ีเขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับความรูJเก่ียวกับยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน 

“พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” 

       2) ผลิตภัณฑDตJนแบบการยกระดับผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและดอกไมJจันทนD” เกิดการ

พัฒนารูปแบบและวัสดุผลิตภัณฑDชุมชน 

        3) ประชาชนที่อาศัยในเขตองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับ

ความรูJเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุOมท่ีดีและจัดต้ังกลุOมหรือวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑDชุมชน “พวงหรีดและ

ดอกไมJจันทนD” 

       4) ประชาชนที่อาศัยในเขตองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาที่เขJารOวมโครงการ ฯ ไดJรับ

ความรูJเกี่ยวกับพัฒนากลยุทธDทางการตลาดและชOองทางการตลาดแบบออนไลนD แตOยังไมOสามารถนำมา

ปฏิบัติไดJจริง เน่ืองจากสมาชิกในกลุOมเป̀นผูJสูงอายุ จึงไมOถนัดในเร่ืองของการใชJเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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5) จำนวนยอดการสั่งผลิตพวงหรีดและดอกไมJจันทนDเพิ่มขึ้นจากเดิมถึงรJอยละ 50 แตOทั้งนี้ปริมาณ

การผลิตจะเพ่ิมข้ึนหรือไมOจะข้ึนอยูOกับปริมาณการตายของคนดJวย 

 

ผลลัพธ& (Outcome) 

     1) ดJานคุณภาพชีวิตในทางดJานเศรษฐกิจ พบวOาสมาชิกกลุOมเป`นผูJสูงอายุสัดสOวนของรายไดJท่ี

ไดJรับจากกลุOมยังไมOสามารถเป`นแหลOงรายไดJหลักไดJเนื่องจากเพิ่งมีการผลิตสินคJา จึงทำเป`นอาชีพเสริมใน

เวลาวOางท่ีทำใหJไดJรายไดJเพ่ิมข้ึนจากเดิมไดJ และมียอดการจัดจำหนOายมีปริมาณเพ่ิมข้ึนจากเดิมรJอยละ 50  

      2)  ดJานคุณภาพชีวิตทางดJานสังคม พบวOากิจกรรมฝéกประดิษฐDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDทำ

ใหJผูJสูงอายุรูJสึกที่เป`นประโยชนDตOอสังคม ถOายทอดประสบการณDใหJคนสมาชิกคนอื่นไดJ และเป`นกิจกรรมท่ี

ชOวยพัฒนาตนเอง ทำใหJคลายเหงา มีชีวิตชีวามากข้ึน ทำจิตใจใหJรOาเริงเบิกบานอยูOเสมอจะทำใหJอายุยืน 

      3) ดJานสุขภาพรOางกายและจิตใจ พบวOา สมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุท่ีมีอายุตOางกันมีระดับ

คุณภาพชีวิตดJานจิตใจและดJานความสัมพันธDทางสังคม ไมOแตกตOางกัน มีระดับคุณภาพชีวิตดJานจิตใจอยูOใน

ระดับดี  อาจเป`นเพราะผูJสูงอายุมีความสุขและพอใจในชีวิต  และรูJสึกวOาชีวิตมีความหมายและมีคุณคOาตOอ

บุตรหลาน  ญาติ  และคนอื่น ๆ พอใจในชีวิตและภูมิใจในตนเองท่ีสามารถสรJางประโยชนD  มีความมั่นใจใน

ตนเอง พอใจในความสามารถที่ชOวยเหลือตนเองไดJ  สามารถตัดสินใจแกJไขหรือจัดการปtญหา ความเศรJา 

หรือความกังวลไดJ 

 

ผลกระทบ (Impact) 

      1) ดอกไมJปtกพวงหรีดจากกระดาษมีความสวยงามเป`นเอกลักษณDนOาจะนำไปออกแบบดอกไมJ

เป`นขนาดใหญOขึ้น เพื่อใชJในโอกาสอื่น ๆ เชOนการตกแตOงสถานที่ หรือสำหรับงานแตOง อาจประยุกตDตัว

ดอกไมJนำมาใชJแทนริบบิ้นในการประดับของระลึกตOาง ๆ เป`นผลิตภัณฑDที่ขายแนวคิดแบบรักษDโลกแบบไดJ 

หรือทำดอกไมJชนิดอื่น ๆ ไวJตกแตOงสถานที่ เชOน โรงแรม หรือรีสอรDท ท่ีตJองการความมีเป`นเอกลักษณD การ

ใชJงานอาจตJองรองทดสอบอายุการใชJงาน ปรับปรุงเรื่องความแข็งแรงสำหรับงานที่ตJองใชJการตกแตOงแบบ

ถาวร 

      2) ผลิตภัณฑDทำมาจากกระดาษท่ีสามารถหาไดJงOาย หรือประยุกตDกระดาษรีไซเคิลนำมา

ประดิษฐDเป`นชOอดอกหรีด โดยเฉพาะเมื่อนำมาปtกเป`นพวงหรีดดอกไมJกระดาษสามารถตั้งอยูOไดJนาน 

รูปแบบรOวมสมัย ตั้งอยูOไดJตลอดงาน และหากนำกระดาษรีไซเคิลมาสรJางสรรคDทำใหJเกิดประโยชนDการใชJ

งานอีกคร้ัง คุณคOาในแงOของการชOวยส่ิงแวดลJอมลดปริมาณขยะ 
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      3) ทำใหJองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนามีนโยบายวOาปb 2568 จะทำการรวมกลุOมเพิ่มอีก 1 

กลุOมใหJกับผูJสูงอายุที่มีความสนใจจะหารายไดJเพิ่ม ซึ่งตอนนี้มีกลุOมตJนแบบอยูO 1 กลุOมแลJวคือการประดิษฐD

ดอกไมJจันทนDและพวงหรีด โดยทางองคDการบริหารสOวนตำบลบJานนาจะคอยเป`นพี่เลี้ยงใหJจนกวOากลุOมจะมี

ความเขJมแข็ง 

      4) องคDการบริหารสOวนตำบลบJานนานอกจากจะมีนโยบายใหJแตOละกลุOมมีการพัฒนาดJานอาชีพ

แลJว ยังเพ่ิมเติมใหJสมาชิกในกลุOมฝéกการเป̀นวิทยากรชุมชนเพ่ือไปใหJความรูJกับชุมชนอ่ืน ๆ ดJวย 

 

อุปสรรค ป]ญหา และแนวทางแก2ไข 

       การศึกษาปtญหา อุปสรรค และขJอเสนอแนะของสมาชิกศูนยDพัฒนาผูJสูงอายุ องคDการบริหาร

สOวนตำบลบJานนา (อบต.บJานนา) จังหวัดนครนายก เกี่ยวกับการมีสOวนรOวมในการดำเนินการจัดตั้งกลุOม

วิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาปtญหา อุปสรรค และขJอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสOวนรOวมในการดำเนินงาน 

จัดต้ังกลุOมวิสาหกิจชุมชน พบวOา  

    1. ด2านจำนวนสมาชิกท่ีรวมตัวในการจัดต้ัง  

     ปtญหา การดำเนินการวางแผนและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมีไมOเพียงพอ สมาชิกบางคน

ไมOมีความถนัดการประดิษฐDพวงหรีดและดอกไมJจันทนDในกิจกรรมของกลุOม  

   ขJอเสนอแนะ ควรมีผลิตภัณฑDรูปแบบอ่ืนท่ีเหมาะสมกับการทำงานของผูJสูงวัย และสมาชิกควรมี

การกำหนด วิสัยทัศนD แนวทางในการพัฒนาเพ่ือจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนของตนเองอยOางชัดเจน   

 

           2. ด2านการผลิตและการตลาด  

  ปtญหาที่พบคือ ขาดแรงงานในการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑDใหJเกิดความหลากหลาย สมาชิก

ไมOมีความรูJดJาน การตลาดทำใหJสินคJาขายออกไดJยาก และผลิตภัณฑDยังไมOไดJรับรองมาตรฐานจึงทำใหJไมO

สามารถขยายตลาดไปไดJไกล  

        ขJอเสนอแนะ ควรมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขJามาชOวยในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑD 

รวมทั้งเพิ่มตลาดขายสินคJานอกพื้นที่ ตลาดออนไลนD หรือรOวมโครงการขายกับไปรษณียD และทำเรื่องขอรับ

รองมาตรฐานใหJกับผลิตภัณฑD  

 

  3. ด2านผลประโยชน&  

  ปtญหา สมาชิกขาดแรงจูงใจในการรับคOาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายไดJ  

  ขJอเสนอแนะ ควรจัดใหJมีกองทุนเพื่อดูแลสวัสดิการแกOสมาชิก เชOน การจัดตั้งกองทุน การใหJกูJยืม

ทุนในการประกอบอาชีพเพ่ิมเติมจากการปtนผลในรูปของเงิน  
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ก2าวตTอไปหรือความตTอเน่ืองของการดำเนินโครงการ 

1. การรOวมมือการจัดโครงการกับหนOวยงานคณะ และสาขาที่ใกลJเคียงกันเขJารOวมในการยกระดับ

ผลิตภัณฑDชุมชน 
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1. ภาพการจัดกิจกรรม 
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